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Manejo de emociones como estrategia 
pedagógica para aprender a aprender

Managing emotions as a pedagogical strategy for learning 
to learn

RESUMEN
La sociedad actual se encuentra en un cambio 
continuo con gran impacto en la educación y 
en el desarrollo integral del individuo. En este 
contexto, la escuela ha demostrado debilidades 
a la hora de proporcionar competencias y ca-
pacidades para toda la vida. Este artículo tuvo 
como objetivo implementar el manejo emocio-
nal como estrategia pedagógica para desarro-
llar la competencia de aprender a aprender en 
estudiantes de 5° de primaria. La metodología 
fue de enfoque mixto, descriptiva y de tipo in-
vestigación acción; se aplicaron cuestionarios 
valorativos sobre el manejo de emociones, auto-
percepción de la competencia aprender a apren-
der y de impacto de la propuesta pedagógica, 
sumado a la toma de evidencias fotográficas de 
las actividades implementadas. Inicialmente 
se encontró que los estudiantes tenían debili-
dades marcadas en expresar sus sentimientos, 
afrontar la ansiedad y tomar decisiones de ma-
nera autónoma; además de percibir bajas com-
petencias de autoconciencia, adaptación y au-
torregulación del aprendizaje. Se implementó 
una propuesta pedagógica activa basada en la 
lúdica y el arte para desarrollar autoconciencia, 
autorregulación y automotivación emocional, 
empatía y habilidades sociales, relacionadas 
con el aprendizaje. Gracias a la implementación 
de la propuesta pedagógica, la competencia de 
aprender a aprender pasó de un nivel moderado 
inicial a uno bastante desarrollado y los estu-
diantes percibieron mayor adquisición de habi-
lidades emocionales, concentración, atención, 
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enfrentamiento de desafíos académicos, rela-
ciones sociales y sus actitudes hacia el aprendi-
zaje.  Se concluye que el desarrollo de habilida-
des de manejo emocional favorece el desarrollo 
de la competencia de aprender a aprender en los 
estudiantes de primaria.
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INTRODUCCIÓN

 La sociedad actual está experimentando un cambio constante que influye significativamen-
te en la educación y el desarrollo integral de los individuos. En este contexto, se ha evidenciado 
que las escuelas tienen dificultades para proporcionar a los estudiantes las habilidades necesarias 
para aprender a lo largo de toda la vida. Para un aprendizaje real y duradero, es esencial que los 
individuos adquieran competencias que les permitan continuar su proceso de aprendizaje fuera 
de la escuela y más allá de la finalización de sus estudios (Drãghicescu et al., 2015). Dos de estas 
competencias cruciales son el manejo emocional y el “aprender a aprender”. El manejo emocional 
ayuda a construir relaciones efectivas y a afrontar los desafíos emocionales en diversas situacio-
nes, mientras que “aprender a aprender” permite a las personas adaptarse y prosperar en entornos 
cambiantes, adquiriendo nuevas habilidades y conocimientos para mantenerse relevantes y apro-
vechar las oportunidades que se presenten.

 En el contexto actual, las escuelas enfrentan desafíos significativos, como la violencia esco-
lar, la deserción y la desmotivación para aprender. La sociedad contemporánea y la globalización 
han transformado la vida de los niños, alterando incluso el vínculo socioafectivo que solían esta-
blecer en los primeros años de vida debido a las demandas laborales de los padres y la educación 
temprana. Esto ha llevado a la creación de vínculos inseguros y a la falta de desarrollo de com-
petencias emocionales en los niños (Raspall, 2017). Estas dinámicas socioemocionales afectan no 
solo el bienestar de los niños y niñas, sino su capacidad de aprender a aprender. 

 Las pruebas PISA de 2018 revelaron que la mayoría de los estudiantes de 15 años se sien-
ten satisfechos con sus vidas y están contentos, pero también muestran preocupación por lo que 
piensan los demás de ellos cuando cometen errores (OECD, 2019). Estos datos reflejan habilidades 
desarrolladas en el control emocional y la perseverancia, pero también debilidades en el temor al 
fracaso y la mentalidad de crecimiento. A nivel nacional, en las pruebas “Evaluar para Avanzar”, 
se identificó que una proporción significativa de estudiantes posee habilidades emocionales y una 
mentalidad de crecimiento. Sin embargo, en el contexto de estudio del Instituto Técnico San An-
tonio de Padua, se observan debilidades en el manejo de emociones y algunas fortalezas en otros 
aspectos relacionados con “aprender a aprender”.

 El estudio también revela evidencia cualitativa de la falta de control emocional en los es-
tudiantes de primaria. En entornos escolares, se observan situaciones de agresividad, aislamiento 
social, y comportamientos relacionados con la violencia. Además, los estudiantes se enfrentan a 
la violencia familiar y la sobreprotección, lo que afecta su autoestima y capacidad para aprender 
de sus errores. En el aula de clase, se siguen prácticas pedagógicas rígidas que limitan el desarro-
llo de la inteligencia emocional y la competencia de “aprender a aprender”. Esto se traduce en un 
enfoque centrado en lenguaje, matemáticas y ciencias, que desalienta la exploración, la expresión 
espontánea y la autorregulación emocional.

 Esta investigación plantea la pregunta fundamental: ¿De qué manera el manejo de emocio-
nes contribuye a la competencia de “aprender a aprender” en los estudiantes de quinto de prima-
ria? De donde se desprende el objetivo general de implementar el manejo emocional como estra-
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tegia pedagógica para desarrollar la competencia de “aprender a aprender” en estos estudiantes. El 
manejo de emociones y el “aprender a aprender” están directamente relacionados con los pilares 
de la educación, ya que se centran en el desarrollo de habilidades cognitivas y emocionales para 
adquirir conocimientos, procesar información y promover el crecimiento emocional, social y ético 
de los estudiantes (Delors, 1996).

 Esta investigación se justifica en la necesidad de que la escuela se preocupe por el desarro-
llo integral de los estudiantes, reconociendo que la infancia es una etapa crítica para aprender y 
que las conexiones emocionales con el aprendizaje son fundamentales. La educación no debe limi-
tarse a las habilidades académicas, sino que también debe abordar el desarrollo social y emocional 
de los estudiantes. Desde una perspectiva pedagógica, este enfoque beneficia a los estudiantes al 
crear un entorno de aprendizaje integral que reconoce la importancia de las emociones en el pro-
ceso educativo. Ayuda a mejorar el rendimiento académico al reducir los obstáculos emocionales, 
permitiendo una mayor concentración, motivación y capacidad de superar desafíos.

MÉTODO

 Esta investigación se centró en un enfoque mixto, que buscó comprender en profundidad 
cómo los participantes, en este caso, estudiantes de 5° de primaria, percibían y experimentaban el 
manejo de emociones y la competencia de aprender a aprender en su entorno natural y contexto 
escolar. El objetivo general de la investigación fue implementar el manejo emocional como estra-
tegia pedagógica para desarrollar la competencia de aprender a aprender en estos estudiantes. El 
tipo de investigación fue descriptivo, ya que profundizó en las características del contexto escolar 
y los aprendizajes para transformar su realidad. Se utilizó el diseño de Investigación Acción, que 
implica un enfoque cualitativo que se aplica en el aula y se basa en fases que incluyen indagación, 
diseño y aplicación de estrategias, y análisis de los resultados.

 La población de estudio fueron los estudiantes de 5° de primaria del Instituto Técnico San 
Antonio de Padua, y se trabajó con 18 estudiantes en total. Se contó con la participación de un gru-
po de 20 estudiantes, compuesto por 9 niñas y 11 niños, todos ellos con edades comprendidas entre 
los 9 y 10 años. Con ellos se llevó a cabo una indagación inicial del problema, diseño y aplicación 
de una estrategia pedagógica y análisis de los resultados obtenidos posterior a la implementación. 
La hipótesis central de la investigación fue el manejo de emociones es una estrategia pedagógica 
que desarrolla la competencia de aprender a aprender en los estudiantes de 5° de primaria del 
Instituto Técnico San Antonio de Padua. Los instrumentos de recolección de información incluye-
ron cuestionarios sobre el manejo de emociones y la autopercepción del nivel de desarrollo de la 
competencia de aprender a aprender, así como entrevistas para evaluar el impacto de la propuesta 
pedagógica.

 En cuanto al procesamiento de datos, se utilizaron técnicas cualitativas como el análisis de 
contenido para examinar las respuestas de los estudiantes y comprender los patrones y tendencias 
en sus percepciones sobre el manejo de emociones y la competencia de aprender a aprender. Se 
utilizaron escalas de Likert para clasificar las respuestas de los estudiantes en categorías como 
bajo y alto en el manejo emocional y la competencia de aprender a aprender.

RESULTADOS

 Los resultados de la investigación se organizan en tres secciones que evidencian el proceso 
seguido en la misma: análisis de la situación inicial, diseño e implementación de la propuesta pe-
dagógica y valoración del impacto final.

Situación inicial del manejo emocional y el aprender a aprender

 Los estudiantes participantes de la investigación evidenciaron bajas competencias de auto-
conciencia, automotivación y empatía, mientras que demostraron mayores competencias de auto-
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rregulación y habilidades sociales. La Figura 1 muestra que en el contexto estudiado los estudian-
tes pueden beneficiarse del desarrollo de habilidades de manejo emocional, principalmente para 
empatizar con otros, reconocer sus emociones y perseguir sus objetivos. 

Figura 1
Estudiantes con bajo y alto manejo emocional.

 Por su parte, los resultados indican que los estudiantes tienen un desarrollo moderado en 
las dimensiones cognitiva, metacognitiva y afectivo-motivacional de la competencia “aprender a 
aprender” (ver Figura 2). Se observa que un poco más de estudiantes presentan un alto desarrollo 
en estas áreas en comparación con los que tienen un desarrollo bajo. En contraste, en las dimensio-
nes social-relacional y ética, la mayoría de los estudiantes exhiben un alto desarrollo, destacando 
en estas competencias. Esto sugiere que los estudiantes enfatizan la construcción de relaciones y 
valores éticos en su entorno educativo, pero es necesario fortalecer aún más los aspectos afectivos, 
cognitivos y metacognitivos de la competencia “aprender a aprender”.

Figura 2
Estudiantes que tienen bajo y alto desarrollo de la competencia aprender a aprender.
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Diseño y aplicación del manejo emocional como estrategia pedagógica para aprender a aprender

 Se crearon cinco secuencias de enseñanza destinadas a reforzar los aspectos del manejo 
emocional, como la autoconciencia, la autorregulación, la automotivación, la empatía y las habi-
lidades sociales. Estas secuencias se desarrollaron siguiendo un enfoque integral que considera 
varias dimensiones del aprendizaje y el desarrollo personal de los estudiantes. Cada secuencia se 
estructuró minuciosamente para comenzar con una exploración introductoria de conceptos cla-
ve, seguida de momentos de orientación que proporcionaban herramientas prácticas para aplicar 
estos conceptos. Posteriormente, se fomentó la aplicación práctica a través de actividades y ejem-
plos reales relacionados con el proceso de aprendizaje. Se promovió la transferencia al animar a 
los estudiantes a aplicar estas habilidades en diversos contextos y áreas de sus vidas. Finalmente, 
se evaluaron los resultados y se apoyó el refuerzo a través de actividades en el hogar destinadas a 
consolidar el aprendizaje. En conjunto, este diseño ofreció una experiencia de aprendizaje integral 
y coherente que contribuyó a mejorar la competencia “aprender a aprender” de los estudiantes.
En las sesiones se implementaron actividades basadas en el ejercicio físico, relajación, retos, jue-
gos, desafíos, artes, dramatización e interacción. Los estudiantes mejoraron sus habilidades emo-
cionales y sociales, fortalecieron su capacidad para aprender y colaborar efectivamente. Esto se 
evidenció en el progreso en la autorregulación emocional, la automotivación, y el desarrollo de 
habilidades sociales, como la comunicación y la empatía. Estas habilidades se aplicaron con éxito 
en el aprendizaje colaborativo y en la vida diaria. En última instancia, estas secuencias han enri-
quecido el ambiente de aprendizaje, preparando a los estudiantes para un futuro de autodetermi-
nación, colaboración y aprendizaje continuo.

Impacto del manejo de emociones como estrategia pedagógica para aprender a aprender 
 Al evaluar el impacto de la propuesta pedagógica en el desarrollo de la competencia “apren-
der a aprender” entre el inicio y el final de su implementación, se observa un constante aumento 
en todas las áreas. En términos cognitivos, metacognitivos y afectivo-motivacionales, el número 
de estudiantes que han alcanzado un alto nivel de competencia ha crecido de 11 a 14 en ambas 
categorías, señalando un avance significativo en estas esferas (ver Figura 3). Además, en las áreas 
social-relacional y ética, se han registrado aumentos de 2 y 0 respectivamente, lo que refleja mejo-
ras en las habilidades sociales y relacionales de los estudiantes. Es relevante notar que, aunque la 
dimensión ética se mantuvo constante en 13 estudiantes, no se ha observado un retroceso en este 
aspecto. Estos resultados indican que la propuesta pedagógica ha tenido un impacto positivo en 
el desarrollo de la competencia “aprender a aprender” de los estudiantes en todas las dimensiones 
evaluadas.

Figura 3
Estudiantes que tienen alto desarrollo de la competencia aprender a aprender, antes y después de 
la implementación de la propuesta pedagógica.
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 Por su parte, el análisis de las respuestas de percepción de los estudiantes sobre las acti-
vidades implementadas confirma que la propuesta pedagógica, que se centra en el manejo de las 
emociones, ha tenido un impacto notable y beneficioso en el crecimiento personal y académico de 
los participantes. Estos han adquirido habilidades cruciales para regular sus emociones, resolver 
conflictos y mejorar sus relaciones interpersonales. Estas competencias se han traducido en una 
mayor concentración, atención y motivación para el aprendizaje, lo que a su vez ha mejorado su 
rendimiento académico y su actitud hacia el proceso de aprendizaje. Además, se ha notado una 
mejora en la calidad de las relaciones entre compañeros, lo que ha fomentado un ambiente de aula 
más armonioso y colaborativo. Aunque se han identificado áreas para mejorar, como la implemen-
tación temprana y extensiva de estas estrategias, en resumen, las experiencias compartidas por 
los participantes respaldan la efectividad de la propuesta pedagógica en el fortalecimiento de las 
habilidades emocionales y su positivo impacto en el bienestar y éxito de los estudiantes.

DISCUSIÓN

 En los últimos años, se ha prestado una atención creciente al bienestar emocional de los 
estudiantes en el entorno educativo. Es por ello que han surgido diversas propuestas educativas 
con un enfoque central en el desarrollo de la inteligencia emocional y la promoción de relaciones 
sociales saludables desde las primeras etapas de la educación (Oppermann et al., 2023; Tarasova, 
2016; Wolf et al., 2021). Esta investigación se suma a esta creciente literatura académica, pero se 
centra en la contribución de la emocionalidad en las competencias de aprender a aprender. En la 
actualidad, la educación no solo se orienta hacia la transmisión de conocimientos, sino que tam-
bién prioriza el fortalecimiento de las habilidades sociales de los individuos.

 La propuesta pedagógica implementada está formulada en coherencia con las tres áreas cla-
ve de la (Unión Europea, 2019)Unión Europea (2019) para promover las competencias de “apren-
der a aprender”: metodologías activas, educación emocional y diversidad de contextos. Esto impli-
có el uso de enfoques que fomenten la participación activa y la colaboración, como el aprendizaje 
basado en proyectos, y combinar aprendizaje social, emocional y físico para aumentar la motiva-
ción y el rendimiento de los estudiantes. Además, se buscó el uso de una variedad de entornos de 
aprendizaje en ambientes externos.

 En las investigaciones realizadas a nivel internacional, nacional y regional, indican de ma-
nera unánime que el fortalecimiento de las habilidades emocionales en niños conlleva un impacto 
de gran relevancia en su desarrollo personal, social y académico (Chavarría, 2021\nla cual consta 
de cinco (5; López et al., 2021; Buitrago et al., 2019). Por lo tanto, los resultados de este artículo 
confirman la conexión entre el manejo emocional y los resultados académicos, pero contribuye a 
un campo menos profundizado al confirmar también su relación con la competencia aprender a 
aprender. En este contexto, los educadores desempeñan un papel vital, ya que son los encargados 
de promover la adquisición de competencias relacionadas con las interacciones sociales, el control 
de las emociones y la autorregulación del aprendizaje.

 El componente emocional hace parte de los factores que influyen en el aprender a aprender, 
además de estrategias específicas de estudio o los conocimientos previos (Weinstein et al., 2015). 
Esto no solo se pudo comprobar mediante la autopercepción de los estudiantes en sus capacidades 
de aprender a aprender, sino en sus opiniones de lo que pudieron lograr emocionalmente gracias a 
la propuesta implementada, lo cual incluye un mejor manejo de la frustración y ansiedad, mejores 
relaciones con sus compañeros para colaborar y motivación al logro de metas académicas. 

CONCLUSIONES

 Los resultados muestran una diversidad de respuestas en el manejo emocional y en las com-
petencias de aprender a aprender entre los estudiantes. Esta diversidad resalta la importancia de 
atender áreas específicas como la empatía y la autoconciencia emocional, junto con la necesidad 
constante de cultivar competencias relacionadas con la motivación intrínseca y la autorregula-



Rev. investig. cient. tecnol. 2023; 7 (2): 66-73.   DOI: https://doi.org/10.36003/Rev.investig.cient.tecnol.V7N2(2023)7 72

Artículo Original / Original Article

ción. A pesar de estas variaciones, la propuesta pedagógica centrada en el manejo de emociones ha 
demostrado un impacto positivo en el desarrollo personal y académico de los estudiantes. Han ad-
quirido habilidades esenciales para el control emocional, la resolución de conflictos y la mejora de 
sus relaciones interpersonales. Estas competencias se han traducido en una mayor concentración, 
atención y motivación para aprender, lo que ha mejorado su rendimiento académico y su actitud 
hacia el proceso de aprendizaje.

 Además, tras la implementación de la propuesta pedagógica, se ha observado un progreso 
generalizado en el desarrollo de competencias relacionadas con aprender a aprender entre los es-
tudiantes. Las dimensiones cognitivas, metacognitivas, afectivas-motivacionales, sociales-relacio-
nales y éticas experimentaron mejoras en diferentes aspectos evaluados, lo que señala un impacto 
positivo de la intervención pedagógica en el fortalecimiento de habilidades y actitudes esenciales 
para el aprendizaje autónomo. Esto destacaa la necesidad de un enfoque integral en el desarrollo 
de habilidades emocionales y competencias de aprender a aprender, con énfasis en la promoción de 
habilidades específicas y una comunicación abierta entre los actores educativos. Estos esfuerzos 
pueden contribuir significativamente al éxito académico y bienestar emocional de los estudiantes.
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