RESUMEN

La administraciéon o gestion deportiva en las
escuelas de negocios es una tendencia que de-
manda la industria del deporte. En este contex-
to se identifica y se presenta, el significado de
la administracion deportiva, el papel del admi-
nistrador deportivo y se centra en los aspectos
relacionados a la formacion de un administra-
dor deportivo en las Instituciones de Educacion
Superior (IES), para reflexionar en torno a su
empleabilidad, como resultado de una inves-
tigacion documental a partir de la revision de
literatura y analisis de contenido de programas
educativos en administraciéon o gestiéon depor-
tiva. Los resultados indican que la gestion de-
portiva es capaz de contribuir al desarrollo de
las universidades y escuelas de negocios por-
que, un programa educativo de esta naturaleza
es considerado como una innovacién por su alto
impacto social, acentuado en las actuales condi-
ciones de vida tras la pandemia ocasionadas por
el virus COVID 19, que evidencian altos indices
de sedentarismo, obesidad e inactividad fisica
ante las cada vez mds utilizadas formas de tra-
bajo y educacién a distancia.
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INTRODUCCION

La inteligencia humana ha propiciado
avances tecnoldgicos en los que el funciona-
miento de las maquinas y otros artilugios han
ido sustituyendo las necesidades de movimien-
to del hombre y le han llevado a una conduc-
ta de sedentarismo o inactividad fisica (Grupo
de Actividad Fisica y Salud de la FYC, 2002).
Al respecto se ha comprobado que el ejercicio
fisico en cantidad e intensidad suficiente trae
innumerables beneficios con efectos que no tie-
nen los farmacos ni ninguna de sus combinacio-
nes posibles (Organizaciéon Mundial de la Salud,
2021). No obstante, el problema de obesidad e
inactividad fisica ya no es propio de los paises
de ingresos altos, actualmente ambos trastor-
nos aumentan en los paises de ingresos bajos
y medianos, en particular en los entornos ur-
banos. Por mencionar un ejemplo en Africa, el
numero de menores de 5 afios con sobrepeso ha
aumentado cerca de un 50% desde el afio 2000.
Uno de cada tres adultos no realiza un nivel de
actividad fisica suficiente en el mundo. Ademas,
se estima que aproximadamente 3.2 millones de
personas mueren cada afio debido a los efectos
del sedentarismo y la inactividad fisica (Orga-
nizaciéon Mundial de la Salud, 2021).

Esta problematica se ha acentuado tras
la pandemia ocasionada por el Virus COVID 19
que obligé el confinamiento en casa y por el cie-
rre de distintos establecimientos dedicados al
deporte (Marquez A., 2020), asi como por el te-
letrabajo, tendencia laboral en auge (Organiza-
cion Internacional del Trabajo, 2020). Por otro
lado se visualizan las oportunidades de empren-
dimiento ante las crecientes tasas de desempleo
(Gomez Diaz, 2017) que se modificaron notable-
mente en tiempos de pandemia.

En el marco de las circunstancias actua-
les de la sociedad y de los negocios, sefialadas
en las lineas precedentes conviene resaltar la
oportunidad de creaciéon y emprendimiento so-
cial (Johan Cruyff Institute, 2016) de nuevos
modelos de negocios orientados al deporte con
un alto impacto. Dado que el sector deportivo
aun en tiempos de pandemia ofrece oportuni-
dades de inversion, con base en las nuevas areas
de negocio que se han configurado: los atletas
como creadores de contenido, la realidad au-
mentada y virtual, la revoluciéon ofensiva, los
eSports entre otras (Deloitte, 2019).

En este contexto es evidente analizar las
implicaciones de una nueva oferta educativa
como la licenciatura en Administraciéon o ges-
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tion del deporte, justificada por su alto impacto
social en las Escuelas o Facultades de Negocios
de las Instituciones de Educacién Superior.

DESARROLLO

La administracién, es un area de cono-
cimiento aplicable a un grupo de personas que
se esfuerza por desarrollar trabajos especificos
para lograr metas y objetivos comunes. Se apli-
ca el proceso administrativo, planear, organizar,
dirigir y controlar (Cardona et al., 2013). En
términos generales un administrador es la per-
sona que puede dirigir el funcionamiento de la
organizacion de la manera mads suficiente y efi-
ciente. Sus cualidades han de ser inteligencia,
experiencia, sabiduria y liderazgo al tiempo que
busca el logro de los objetivos de la organiza-
cién (Ciftci et al., 2015).

Bajo este contexto, inicia la l6gica de de-
sarrollo del presente trabajo, en donde se hace
énfasis en el drea del conocimiento de la admi-
nistracion y su forma operante en las organiza-
ciones a traves del proceso administrativo. En-
seguida se hace la relacion con el deporte, con
la administracién/gestién del mismo con la di-
ferenciacion del concepto del término sport ma-
nagement para perfilar el papel del administra-
dor deportivo, como una oportunidad visionaria
de las IES. Asi mismo, se realizé un andlisis de
cuatro universidades para evidenciar la existen-
cia de la disciplina del deporte realcionado con
la administracion en diferentes contextos, ade-
mas de observar a detalle la estructura curricu-
lar en cada una de ellas. Por tultimo como cierre,
es requisito para las IES fundamentar la opor-
tunidad de empleabilidad, que en este caso se
realizé con la intencién de reflexionar sobre los
resultados, debido en gran parte al compromi-
so con la sociedad de promover opciones de es-
tudio innovadoras y significativas para formar
profesionistas capaces de ser agentes de cambio
en las organizaciones con los conocimientos
y habilidades necesarias para ello, ademads de
acreditar a través de estudios y proyecciones las
oportunidades de empleabilidad o insercién de
los mismos en el mercado laboral.

Con la evolucion y aplicacion del cono-
cimiento en la administraciéon de las organiza-
ciones, es evidente la existencia de especializa-
cion por tipo y tamafio de las organizaciones ast
como por sector. La industria del deporte como
empleador es significativa, a este respecto, Ra-
ven (2018) plantea que existe un cuerpo de co-
nocimientos de administracion deportiva que
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puede aplicarse para lograr una buena toma de
decisiones (Raven 2018).

Cabe sefialar que para los términos, ad-
ministraciéon deportiva y administrador depor-
tivo , existe una ambigiiedad en la denomina-
cion, dado que existen términos asociados como
gestion y gerencia deportiva, la mayoria de los
autores los consideran sin6nimos aunque otros
cuantos prefieren distinguirlas (Cardona et al.,
2013). Tal situacién se acentua, al observar que
la mayor parte de la literatura que sustenta este
trabajo estd en el idioma inglés y al momento de
traducirse al espafiol es frecuente encontrar in-
terpretaciones que pueden ser utilizadas como
sinobnimos. Para efectos de este trabajo, se utili-
za el término Administracion del Deporte y para
su desarrollo se incluye la literatura vinculada a
la Gestion del deporte en espafiol y sport mana-
gement en inglés, porque se identifican elemen-
tos comunes en estos términos como los son “ las
acciones para el logro de un propdésito comparti-
do, el proceso administrativo: planear, organizar,
dirigir, controlar, evaluar y la coordinacién de
actividades y recursos. Aplicados al entorno del
sector deportivo” (Cardona et al., 2013)

El fundamento subyace en la administra-
cion estratégica, que es una de las areas de ma-
yor impacto en el funcionamiento y desarrollo
de las organizaciones deportivas. La exigencia
que poseen las organizaciones deportivas por
obtener una ventaja competitiva se debe a sus
problemas de viabilidad que operan en merca-
dos muy competitivos, con desaceleracién eco-
noémica y de escaso crecimiento acentuada en
los paises en vias de desarrollo. Asi, el panora-
ma presenta importantes retos estratégicos a los
responsables de las organizaciones deportivas
(Quispe & Rivera, 2017) y un drea de oportuni-
dad para las escuelas o facultades de negocios.

Administracion Deportiva y Administrador
Deportivo

Un administrador deportivo es la perso-
na que organiza a las personas que laboran en
las instituciones deportivas, toma decisiones,
organiza y delega los trabajos del grupo enca-
minados hacia el logro de los mismos objetivos,
se hace cargo y audita el proceso organizacional
para alcanzar los objetivos marcados (Ciftci et
al., 2015).

El profesional de la gestién deportiva
utiliza la comprensién de la participaciéon de-
portiva, los espectadores deportivos, los requi-
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sitos de los atletas de alto rendimiento, la po-
litica deportiva, la gobernanza deportiva para
adaptar la prdctica de la gestién a fin de lograr
los objetivos de la organizacién (Raven 2018).
El gestor deportivo, precisa establecer relacio-
nes con entrenadores, deportistas, arbitros, fa-
milias, publico, directivos propios y ajenos a
la organizacidn, periodistas, representantes de
instituciones internacionales, politicos y cual-
quier tipo de persona con diferente nivel cul-
tural y realizar negocios de gestién con el fin
de satisfacer todas las necesidades (Ciftci, et al.,
2015).

También se sabe que los gestores depor-
tivos tienen un papel importante en la conduc-
cion de las politicas deportivas a nivel inter-
nacional y dentro del pais de acuerdo con los
intereses nacionales y de acuerdo con el sentido
deportivo moderno (Tosun, 1974: 276 citado en
Ciftci et al., 2015).

La administracién o gestion deportiva es
un drea de conocimiento profesional y cientifi-
ca relativamente joven con un enorme potencial
por desarrollar a nivel tedrico y practico (Men-
dez Rial, 2014).

La administracién o gestiéon deportiva es
un campo multidisciplinar que combina la in-
dustria deportiva y la gestion, que incluye como
actores del deporte, las organizaciones deporti-
vas, las agencias de marketing deportivo, agen-
tes, instalaciones y centros deportivos, eventos
y competiciones deportivas, recreacion deporti-
va, produccion de articulos deportivos, atletas
profesionales y equipos deportivos (Garcia Fer-
nandez, 2017).

La necesidad de personal calificado en
las instituciones y organizaciones deportivas es
importante, especialmente para los puestos di-
rectivos. La gestion o administracion deportiva
esta aceptada como una profesién. Por esa ra-
z6n, los gerentes deportivos que van a trabajar
en el campo deportivo deben tener habilidades
personales, experiencia, conocimiento profesio-
nal y educacion gerencial o como administrador
deportivo (Ciftci et al., 2015).

La administracién deportiva contribuye
a disefiar, implementar y ejecutar la planeaciéon
estratégica para el manejo de los recursos finan-
cieros, humanos y operativos al interior de las
organizaciones deportivas. Aunado, a que per-
mite mejorar el desarrollo de proyectos que se
disefian en las entidades deportivas, los cuales
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tienen un efecto positivo en la sociedad y en la
cultura; por favorecer a la recreacién de las per-
sonas y de las familias, ayudan en aprovechar
de mejor manera el tiempo libre, facilitan la in-
tegracién de manera formal en las instituciones
que ayudan en el entrenamiento y la competiti-
vidad legal, para mejorar los niveles deportivos
y poder competir a nivel nacional e internacio-
nal, representando al pais (Cepeda, 2017)

Ha de utilizar como herramienta la pla-
nificacion de la gestion, la organizacion, la coor-
dinaci6n y las funciones de comunicacion y au-
ditoria. Por lo tanto, el director deportivo debe
tener informacion de campo (Ciftci et al., 2015).

La gestion de recurso econémicos dentro
de la empresa hacen que se opere de mejor ma-
nera aprovechando cada sector que compone la
empresa en beneficio de la sociedad, como los
son los recursos financieros, y especialmente los
recursos humanos (Kennedy & Kennedy, 2016)

Implicaciones en la Formacion Universitaria
de un Licenciado en Administracién Deportiva

Las escuelas de negocios han iniciado
cada vez mds cursos de gestién deportiva, certi-
ficados como, liderazgo y analisis de datos, in-
cluso han invertido en el desarrollo de nuevos
programas en administraciéon deportiva, lineas
de profesores y apoyo a varias asociaciones por
los ingresos y prestigio que se generan a tra-
vés de actividades de consultoria, capacidad
para generar propiedad intelectual, interés en
formar parte de consejos asesores corporativos
(Seifried et al., 2021).

El crecimiento de las organizaciones de-
portivas (por ejemplo, profesionales, aficiona-
dos y recreativas) indica que la industria del
deporte puede ser capaz de desarrollar un grado
empresarial especializado y multidisciplinario.
Las tendencias recientes en la industria del de-
porte apuntan a que los titulos tradicionales
en negocios no son sustituibles por titulos en
gestion deportiva y que las escuelas / faculta-
des de negocios son un lugar mds idoneo que las
escuelas de kinesiologia, salud y / o educaciéon
para apoyar el crecimiento de la industria del
deporte (Raven, 2018)

El desarrollo del conocimiento y las habi-
lidades de los gerentes y la provision de acuerdo
con los objetivos de la institucién es posible con
la educacién. Dado que las actitudes y compor-
tamientos de gestién y liderazgo se adquieren
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con la educacién de los directivos, es posible
haber requerido el conocimiento y la habilidad
para cumplir con las condiciones cambiantes y
en desarrollo. La formacién de directivos tam-
bién es importante tanto en el deporte como en
otros campos. La estructura y el funcionamien-
to unicos de las organizaciones deportivas y los
rapidos desarrollos y cambios en este campo re-
quieren capacidad suficiente y administradores
deportivos capacitados (Y. Kaya, 1984, p. 214)
(Ciftci et al.,2015), asf como una gestion eficaz.

Un buen gerente debe conocer muy bien
a los subordinados y se requiere establecer bue-
nas relaciones para administrarlos. De hecho,
conocer y comprender a las personas es muy di-
ficil y lleva mucho tiempo. El director deportivo
tiene poco tiempo para liderar el éxito del equi-
po. El gerente deportivo debe trabajar en coor-
dinacion con la junta directiva, el entrenador y
los atletas. El gerente deportivo debe decir los
errores de la manera adecuada a sus subordina-
dos y no debe tener miedo de asumir la respon-
sabilidad debido a los errores de estas personas.
El director deportivo debe estar alejado de las
disputas y debe ser comprensivo y tolerante
(Ciftci et al., 2015).

Por su parte Guirola Gémez et al. (2018),
considerando como referencia instituciones pu-
blicas como la Comision Europea que desarrolld
proyectos como el European Athlete as Student
o el Programa Erasmus Plus, con perspectivas al
periodo 2014-2020 realizan un estudio en donde
identifican cinco factores que facilitan y dificul-
tan la compaginacion de los aspectos académicos
y deportivos. 1) Nivel Deportivo: Comprende las
etapas de iniciacién, desarrollo, maestria y reti-
rada. 2) Nivel Psicologico: Estructurado en infan-
cia, adolescencia y adultez. 3) Nivel Psicosocial:
Organizado acorde con el entorno mas préximo
del deportista como la familia-amigos en primer
lugar, seguido del entrenador y, por ultimo, com-
pafieros de equipo-clase, apoyo del cuerpo téc-
nico y la pareja. 4) Nivel Académico/vocacional:
Constituido por los niveles educativos de prima-
ria, secundaria, universitaria y formacién-ocu-
pacion profesional. 5) Nivel Financiero: Hace
referencia a las diferentes fuentes de obtencion
de ingresos, a través de la familia, federaciones
deportivas, patrocinadores y empleo.

En este contexto los programas de licen-
ciatura en administracién o gestién deportiva
respaldan un plan de estudios que generalmente
incluye: “(a) comportamiento y teoria organiza-
cional, (b) comportamiento del consumidor, (c)
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marketing, (d) eventos e instalaciones gestion,
(e) derecho, (f) finanzas, (g) economia, (h) so-
ciologia, (i) comunicaciones, (j) gobernanza, (k)
recursos humanos y (1) administraciéon ". En adi-
cion se sugieren cursos y clases de historia o éti-
ca como base contextual para la gestién deporti-
va a fin de ofrecer a los estudiantes “la capacidad
de resolver ciertos problemas que estan por venir
desde una perspectiva teorica y practica en la in-
dustria del deporte (Seifried et al., 2021).

Las competencias en la formacién y apoyo
a los gestores en organizaciones deportivas, con
el propésito de desarrollar infraestructuras poli-
ticas y econémicas, han crecido como una nece-
sidad estratégica. En donde se incluyen también
tematicas respecto a la gestion del conocimiento
(GC), enfoque que se desarrolla en las organiza-
ciones administrando las mentes de los emplea-
dos (Delshab & Sadeghi Boroujerdi, 2018).

En una organizacion deportiva, la GC es
necesaria para crear organizaciones que "apren-
dan" de manera mas eficiente, como el Comité
Olimpico Internacional que maneja una varie-
dad de distinciones culturales mientras cam-
bian las ciudades anfitrionas de los juegos. Las
organizaciones deportivas y de eventos, al igual
que otras empresas, “necesitan capturar, com-
partir, gestionar y aprovechar con éxito su co-
nocimiento corporativo para reducir la incerti-
dumbre de los resultados y coordinar y facilitar
la implementacién de estrategias y politicas”.
En adicién, ser anfitrién de deportes importan-
tes requiere que los organizadores aprendan de
eventos pasados en la region, asi como de los co-
mités organizadores anteriores del mismo even-
to, para no cometer los mismos errores. Asimis-
mo, el GC mejora la eficiencia y las percepciones
gerenciales en las organizaciones deportivas
para organizar y albergar diversos eventos (Del-
shab & Sadeghi Boroujerdi, 2018).

La gestion deportiva es un campo de es-
tudio aplicado en el que se adquieren los cono-
cimientos y la experiencia necesarios para te-
ner éxito tanto dentro y fuera del aula. Cuantas
mas oportunidades tengan los estudiantes para
involucrarse en el deporte practico y aplicado
asi como a experiencias de gestiéon antes de la
graduaciéon, mayor serd la probabilidad de que
resulten atractivos para los empleadores poten-
ciales en la competencia ambito de la gestion
deportiva. Por tanto, las IES deben fomentar
oportunidades para que participen en el apren-
dizaje aplicado o aprendizaje experiencial “nin-
gun paso en la trayectoria profesional de la
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gestion deportiva es tan valioso como una pa-
santia” (Brown et al., 2018).

A este respecto, Brown et al. ( 2018) ar-
gumentan, que la practica ha funcionado du-
rante mucho tiempo como un componente prin-
cipal de la educacion en gestion deportiva, en
la literatura se proporciona varias definiciones
y explicaciones del aprendizaje experiencial,
pues se afirma que el aprendizaje experiencial
ocurre cuando un individuo estd trabajando o
siendo voluntario para una organizacion con el
fin de ganar experiencia laboral en su campo de
trabajo preferido antes de graduarse de un pro-
grama académico“ningun paso en la trayectoria
profesional de la gestion deportiva es tan valio-
so como una pasantia” (Brown et al., 2018).

La Comisién de Acreditaciéon de Gestion
Deportiva (COSMA) considera que el aprendi-
zaje experiencial es vital para el desarrollo pro-
fesional. La implementacién estratégica de las
experiencias en el campo de la gestién deportiva
implica la aplicaciéon de becas y competencias
curriculares, que se refuerzan mientras se pre-
para a los estudiantes para el ingreso y avance
en el campo de la gestién deportiva. Con foco
en la filosofia fundamental del aprendizaje ex-
periencial se basa en la teoria de John Dewey
influyente en el siglo XX, quien propuso 1938,
que la naturaleza de la experiencia es continua,
demuestra la incorporacién de experiencias
practicas en el plan de estudios de muchas dis-
ciplinas. Cabe destacar que, si bien muchas dis-
ciplinas académicas se esfuerzan por lograr un
equilibrio entre los conocimientos tedricos y las
experiencias practicas, “la gestién deportiva re-
quiere este tipo de pedagogia de la ensefianza”
(Brown et al., 2018).

La evaluacién del plan de estudios de
gestion deportiva reveld que las pasantias eran
el componente curricular mas comun en los
programas de gestion deportiva. Segun la Aso-
ciacion Nacional de Universidades y Empleado-
res (NACE, 2016). La Encuesta de Perspectivas
Laborales puso de relieve que la experiencia la-
boral relevante sigue siendo una consideraciéon
importante entre los empleadores (Brown et al.,
2018) quienes presionan para producir gradua-
dos preparados con las competencias empresa-
riales deseables. En este sentido, Nova ofrece
el marco conceptual para desarrollar el espiritu
emprendedor en los programas de gestion de-
portiva, con base en las caracteristicas especi-
ficas de los deportes y el concepto de empren-
dimiento basado en el deporte desarrollado por
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Ratten con base en normativa de la profesién se
observa la necesidad de la utilizacién de méto-
dos apropiados de ensefianza y actividades edu-
cativas que estén en sintonia con los rasgos de
la Generacién Y (Millennials).

Este enfoque es fundamental para el de-
sarrollo de métodos de ensefianza y aprendizaje

Cuadro 1
M¢étodos ensefianza y aprendizaje

Métodos de ensefianza recomendados para

la Educacion Empresarial
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adecuados en los programas de gestiéon depor-
tiva con el fin de fomentar el pensamiento em-
presarial que podria conducir al desarrollo, pero
mas importante aun, a la aplicacién adecuada
de las habilidades empresariales en el contexto
especifico del deporte (Nova, 2015).

Explotacion de los rasgos especificos de los
Millennials relacionados con:

Estimulacion visual - ensefianza en situaciéon
real; aumento de la eficacia.

Inclinacién natural y uso de medios informati-
cos en su aprendizaje

Modelos de ensefianza impulsados por los es-
tudiantes

Preferencia de hacer las cosas y reunir conoci-
mientos a su manera

Modelo de aprendizaje activo

Confianza, orientacién a los objetivos, deseo de
autonomia

Aprendizaje relacionado con la comunidad

Deseo de formar parte de la sociedad en general

Proyectos en grupo, aprendizaje colaborativo.

Preferencia por el trabajo en equipo

Entorno de aprendizaje estructurado - estudio
de casos ; trabajos en grupo

Orientacién al logro

Aprendizaje auténtico en el mundo real,
aprendizaje experimental

Impaciente - necesidad de recursos informa-
tivos rapidos y practicos; ansioso de solucion
realista

Fuente: Novd (2015)

Los campos profesionales mas comunes
identificados son: a) Direccién de clubes depor-
tivos profesionales o no profesionales, b) Orga-
nizacion de eventos: Competiciones, carreras,
torneos, ligas y encuentros deportivos, c) Aso-
ciaciones o federaciones deportivas. d) Comu-
nicacion: Periodismo deportivo, marketing y
patrocinio. e) Empresas de material deportivo
y servicios profesionales. f) administracién pu-
blica: Fundaciones deportivas y dreas de depor-
te en municipios y localidades. g) Emprendi-
miento: Iniciativas empresariales o iniciativas
propias (Bengoetxea, 2021).

En la prdctica educativa, distintas uni-
versidades en contextos diferentes ofertan pro-
gramas a nivel licenciatura o grado relacionados
con laadministracion o gestion deportiva. Como
antecedentes es posible sefialar que la Univer-
sidad de Columbia en 1957 cre6 un programa
especializado para la floreciente industria del
deporte y posteriormente en la Universidad de
Ohio se dio el primer programa de grado en ges-
tién deportiva en 1966 (Seifried et al., 2021).

Para efecto de andlisis de este trabajo se
seleccionaron 4 universidades en distintas re-

giones fuera de Estados Unidos como una mues-
tra por conveniencia por su accesibilidad al
programa de estudios que ofertan, en su pagina
web para evidenciar que existe el grado de ad-
ministraciéon deportiva en distintos contextos.
Asi se selecciond la Universidad Europea de Ma-
drid, en Espafia, la Universidad Argentina de la
Empresa, la Universidad de Glasgow en Escocia,
y la Universidad de Singapure Nanyang Tech-
nological University. También, se seleccionaron
cinco universidades que ofertan la licenciatu-
ra en administracion en el Estado de México, la
Universidad Andhuac, la Universidad Marista,
la Universidad Alfa Lambda. La Universidad la
Salle Laguna, la Universidad del Futbol y Cien-
cias del Deporte y dos en el Estado de San Luis
Potosi México, la Universidad Cuauhtémoc y la
Universidad del Centro de México como se apre-
cia en el cuadro 2, porque son las unicas univer-
sidades que ofertan licenciaturas que estdn mas
estrechamente vinculadas a la administracion
deportiva.

Las denominaciones de la licenciatura
indican como tal la Licenciatura en gestiéon de-
portiva, administracién y direccién o gestion
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del deporte, ciencias del deporte y una incluye
entrenamiento deportivo. La estructura de los
programas es diversa, hay instituciones de edu-
cacion superior que han optado por establecer
semestres y otras cuatrimestres, hay otras que
ofertan programas totalmente rigidos con ma-

Cuadro 2
Oferta de programas y grados universitarios

Articulo de Revision / Review Article

terias obligatorias como la universidad de La
Salle y hay otras que ofertan mas de la mitad de
sus cursos de forma optativa como la Universi-
dad de Glasgow, que practicamente los unicos
cursos obligatorios del primer afio son solo tres.

Univer- Univer- Univer- Nan- Univer- Univer- Univer- Univer- Univer- Univer- Univer-
sidad sidad sity of yang sidad sidad sidad sidad sidad sidad sidad
Europea Argen-  Glasgow Techno- Ana- Marista. Alfa La Salle del Cuau- del Cen-
de Ma-  tinade logical ~ huac. (Méxi-  Lambda. Laguna. Futbol  htémoc trode
drid — la Em- Univer- (Méxi-  co). (Méxi-  (Méxi- yCien- (SLP) México
Escuela  presa. sity Sin-  co). o). co). cias del (SLP).
Univer-  (Argen- gapore Deporte.
sitaria tina). (Méxi-
Real o).
Madrid
(Espa-
fia).
Nombre RBldS Licen- Physio-  De- Licen- Licen- Licen- Licen- Licen- Licen- Licen-
de la ciatura ciatura logy & gree of  ciatura ciatura ciatura ciatura ciatura ciatura ciatura
licencia- Sl en sports Science  en Di- en Ad- en Ad- en Ad- en Ad- ejecu- en Ad-
tura Gestiéon  Gestién  science  (Ho- recciébn  minis- minis- minis- minis- tivaen  minis-
Depor-  Depor- nours) y Admi- tracién  tracién  tracién tracién  Ciencias tracién
tiva tiva in Sport nistra-  y Direc- Depor- y Entre- del de-  del De-
Science ciéndel ciéndel tivay namien- portey  porte
& Mana- Deporte Deporte Recrea- to De- gestion
gement tiva portivo directi-
va
Mate- 50 40 50 62 60 55 50 67 60 54 64
rias o
cursos
Mol 4 Cursos & Cua- 4 afios 4 afios 8 semes- 4 afnos 3 afos 8 semes- 3 afios 9 Médu- 9 cuatri-
tura del RS trimes- tres moda- tres 4 meses los mestres
progra- [ENGEH tres lidad (10 cua-
ma cuatri- trimes-
mestral tres)
Nlaell N/A N/A N/A N/A Si Si Si Si Si Si Si
Social
Movili- S Si Si Si N/A N/A N/A Si Si Si N/A
dad
Préctica ) Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

profe-
sional

Fuente: Elaboracion propia con datos de Universidad Europea de Madrid (2021), Universidad Argentina de la Empresa (2021),
University of Glasgow (2021), Nanyang Technological University Singapore (2021) Universidad Andhuac (2021), Univer-
sidad del Centro de México (2021), Universidad Marista (2021), Universidad Alfa Lambda (2021), Universidad del Futbol y
Ciencias del Deporte (2021) , Universidad La Salle Laguna (2021)

El nimero de cursos, materias o modu-
los que conforman una licenciatura en depor-
te y afines va de los 40 a los 67 destacando la
Universidad de La Salle México por ser la que
ofrece el mayor numero de materias, esto pue-
de ser atribuido a que no se ofrecen materias
optativas y se incluyen ocho materias relacio-
nadas a las humanidades (Humanidades I, II,
11, TV,V,VI, VII, VIII) una por semestre y diez
materias relacionadas a los deportes que estan
marcadas en el programa desde el primer hasta

el ultimo semestre, como son: 1) deportes con
raqueta, 2) voleibol, 3) futbol 4) deporte adap-
tado, 5) deportes de contacto 6) deportes acua-
ticos 7) baloncesto 8) béisbol y softbol 9) aje-
drez y 10) gimnasia, dado que es la licenciatura
que se dedica a formar profesionistas que estan
orientados a ser administradores deportivos, y
también, entrenadores deportivos.

Por su parte la universidad que menos
materias tiene en sus planes de estudios es la
Universidad Argentina de la Empresa con 40
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cursos quien oferta la licenciatura en Gestion
deportiva, para ello agrupo los diferentes tipos
de deportes en solo cuatro materias que son de-
portes por equipo [ y deportes por equipo 11, y
deportes individuales I y deportes individuales
IT a cursar de forma alternada en los primeros
cuatro cuatrimestres.

Asimismo, se sintetizaron cursos que en
otras universidades se ofertan en dos o tres se-
mestres o cuatrimestres, en un uno solo, des-
tacando las dreas clave de la administracion y
gestion como son gestion de empresas de entre-
tenimiento y deporte, gestiéon contable de las
empresas deportivas y de hospitalidad, gestion
de las personas en las organizaciones, costos
para la toma de decisiones, gerenciamiento de
proyectos, administracién de operaciones en
instituciones deportivas, direccién estratégica
y de recursos y finanzas aplicadas al deporte.

En la mayoria de los programas se inclu-
yen materias relacionadas al marketing, dere-
cho relacionado al deporte, investigacion, asi
como, gestion de eventos deportivos.

Respecto al servicio social todas las uni-
versidades mexicanas ofertan programas edu-
cativos que lo tienen como requisito, mientras
que el requisito de prdctica profesional es el co-
mun denominador de todos los programas edu-
cativos analizados. Asimismo, la movilidad es
una caracteristica de la mayoria de los progra-
mas analizados, aunque hay tres universidades
en el estado de México y una en el Estado de San
Luis Potosi que no lo expresan tdcitamente.

En este contexto es posible identificar
que en los programas que actualmente se ofre-
cen existen elementos que van de la inflexibili-
dad a la flexibilidad curricular, con estructuras
académicas tanto cuatrimestrales como se-
mestrales o anuales, con requisitos de obtener
experiencia profesional a través de la practica
profesional y en el caso de México a través del
servicio social.

Empleabilidad

La industria del deporte se compone de
varios entornos organizativos que ofrecen una
amplia gama de oportunidades de empleo (Es-
tadisticas de la industria del deporte, 2019). Por
citar, el deporte se lleva a cabo a nivel amateur
(un caso especifico., Juegos Olimpicos y depor-
tes juveniles) y profesional (un caso especifi-
co., Carreras de caballos, boxeo, lucha libre y
futbol) en bases locales, regionales, naciona-

Articulo de Revision / Review Article

les y / o internacionales, organizaciones con y
sin fines de lucro, "clubes privados, complejos
militares, centros comunitarios o municipales,
distritos escolares, instituciones de educacion
superior y lugares de recreacién para organiza-
ciones publicas y privadas" La industria del de-
porte también incluye empresas que trabajan
o0 se especializan en publicidad, venta minoris-
ta, construccion de instalaciones y fabricacion
de equipos, entre otros sectores de varias eco-
nomias mundiales, por mencionar un ejemplo,
la industria del deporte en los Estados Unidos
es de aproximadamente $ 498,4 mil millones y
aproximadamente 1,5 billones de délares a nivel
mundial (estadisticas de la industria del depor-
te, 2019) (Seifried et al., 2021).

Las organizaciones deportivas son respon-
sables del desarrollo del deporte en sus propios
paises y de las herramientas estructurales, que
facilitan la eficacia de la creacién de conocimien-
to, y compartirlo es esencial para desarrollar su
desempefio. Las organizaciones deportivas son
organizaciones orientadas al servicio y responsa-
bles de la problematica de salud de la sociedad,
asimismo, con base en la gestién del conocimien-
to (Delshab & Sadeghi Boroujerdi, 2018).

Entre las ocupaciones directamente re-
lacionadas con el deporte y la actividad fisica
es posible distinguir la docencia, la gestién de-
portiva y autoempleo, el ocio y recreaciéon y la
investigacion (Garrigés Gabilondo, 2001).

En algunas regiones la empleabilidad del
administrador deportivo es mayor. A este res-
pecto, la Eurosat (2017) identifica que la indus-
tria del deporte es un empleador importante en
el drea de la Union Europea, especificamente
en el Reino Unido. Los datos de Eurostat res-
paldan la justificacién de la gestiéon deportiva
como profesion: en 2015, 417.000 empleados en
el Reino Unido estaban empleados en la indus-
tria, lo que representa mas del 1 por ciento del
empleo total. Con respecto a la proporcion de
personas empleadas en la industria del depor-
te, el 33,4 por ciento (139.600 personas) en 2015
habia completado la educaciéon universitaria,
ligeramente superior a otros sectores (EUROS-
TAT, 2017).

Respecto al emprendimiento como un
campo de actuacién viable para el administra-
dor del deporte, la Comisién Europea afirma
que se refiere a la capacidad de un individuo
para convertir ideas en acciones. Incluye crea-
tividad, innovacién y asuncién de riesgos, asi
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como la capacidad de planificar y gestionar pro-
yectos para alcanzar los objetivos. En el deporte
estas caracteristicas emprendedoras adquieren
diferentes dimensiones en la medida en que el
deporte se considera un fenémeno social y eco-
noémico en crecimiento pues plantea mejorar la
salud al tiempo que ofrece una dimensién edu-
cativa, cumpliendo una funcién social, cultu-
ral y recreativa, siendo también una oportuni-
dad para futuras investigaciones. Como tal, el
deporte ofrece una variedad de oportunidades
para la innovaciéon constante, que se cree que es
fundamental para el éxito empresarial desde la
era de Schumpeter (Novd, 2015).

DISCUSION

Los paises, las organizaciones en todos los
niveles, y las IES habremos de afrontar las si-
tuaciones emergentes como esta situacion en
particular del COVID 19, en primera instancia
buscando opciones innovadoras que respondan
al contexto. En discusion de lo encontrado en
la literatura y en concordancia con Gémez Diaz
(2017), se visualizan oportunidades de empren-
dimiento en el sector deportivo ante las crecien-
tes tasas de desempleo y por el cierre de esta-
blecimientos dedicados al deporte (Mdrquez A.,
2020). Las escuelas de negocios cada vez mas
han diversificado la oferta educativa debido en
gran parte al aprovechamiento de la teoria sobre
la prdctica como es el caso de la administracion
estratégica, como drea de mayor impacto en el
funcionamiento y desarrollo de las organizacio-
nes publicas y/o privadas.

En este caso especifico de reflexion y dis-
cusion del tema abordado, se encuentra que la
administracién como campo multidisciplinar
puede incursionar oportunamente en la ges-
tién deportiva por ser un drea de conocimien-
to profesional y cientifica relativamente joven
con enorme potencial como lo cita Méndez Rial
(2014). De igual manera se vislumbra como
oportunidad de enlazar la experiencia con la
teoria con el apoyo de los principios del proce-
so administrativo aunados a la creatividad para
generar empleos, asi como agentes de cambio en
las empresas, apostando al crecimiento econé-
mico de la regién y por ende del Pafs.

CONCLUSIONES

Los resultados indican que la gestiéon de-
portiva es capaz de contribuir al desarrollo de
las universidades y escuelas de negocios por-
que, un programa educativo de esta naturaleza
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es considerado como una innovacion por su alto
impacto social, acentuado en las actuales condi-
ciones de vida tras la pandemia ocasionadas por
el virus COVID 19, que evidencian altos indices
de sedentarismo, obesidad e inactividad fisica
ante las cada vez mds utilizadas formas de tra-
bajo y educacién a distancia.

En los programas que actualmente se
ofrecen relacionados a la administracién o ges-
tion deportiva por distintas universidades, exis-
ten elementos que van de la rigidez a la flexi-
bilidad curricular, con estructuras académicas
tanto cuatrimestrales como semestrales o anua-
les, con requisitos de obtener experiencia profe-
sional a través de la prdctica profesional y en el
caso de México a través del servicio social, estos
resultados son consistentes con investigacio-
nes anteriores que indican que la experiencia
profesional es esencial en un programa de esta
naturaleza y la principal distincién es que las li-
cenciaturas ofertadas en las escuelas o faculta-
des de negocios se centran en desarrollar areas
clave vinculadas a la gestién o administracion
estratégica.

Es importante dilucidar la diferencia en-
tre administrador y gestor para las IES, debido
en gran medida a que es necesario para definir
el pefil del profesionista. El administrador de-
portivo organiza a las personas que laboran en
las instituciones deportivas, toma decisiones,
organiza y delega siempre encaminado al logro
de los objetivos organizacionales. Por su parte,
el gestor deportivo para adaptar la practica de la
gestion a fin de lograr los objetivos de la orga-
nizacion, utiliza la comprensiéon de la participa-
cion deportiva, espectadores deportivos, requi-
sitos de los atletas de alto rendimiento, politica
deportiva, gobernanza deportiva. Es decir, la
diferencia entre ambos, es el conocimiento del
gestor sobre el deporte.

Las oportunidades de empleabilidad de
un administrador y gestor deportivo, puede
abrirse a dos grandes vertientes: por un lado en
las oragnizaciones publicas y como emprende-
dor en la iniciativa privada direccionados a de-
sarrollar una cultura de deporte y de cuidado de
la salud a través de actividades deportivas desde
un contexto corporativo, activando el recurso
humano hasta un contexto académico escolar.
Por otro lado un administrador deportivo puede
abrirse campo profesional gestionando eventos
o realizando actividades de marketing o promo-
cion a nivel global a través de las nuevas tecno-
logias de informacién en cualquier contexto y
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ambito que puede ir desde lo local hasta lo glo-
bal, como se observo en la universidades anali-
zadas.

Proponer una estructura para la forma-
ci6n en administracion y gestion deportiva a la
sociedad desde la perspectiva de negocio, es una
oportunidad de las IES para permanecer a la
vanguardia generando empleadores en un mun-
do globalizado donde la industria del deporte ha
crecido con la austera participacion especializa-
da en las ciencias de la administraciéon aunado a
la formacion de cuidado de la salud a través del
deporte, estrategia valiosa en el mundo actual.
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