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RESUMEN

Este articulo titulado “Integracion de la Investigacion y el Emprendimiento en la
Formacion” tiene como objetivo principal presentar una metodologia desarrollada
como resultado de un proyecto de investigacion aplicada. Esta metodologia integra dos
componentes esenciales en la formacion profesional: la construccion de habilidades
investigativas y el desarrollo de competencias en emprendimiento; se disefid
especificamente en el contexto de un programa de formacion del nivel tecnologo del
Servicio Nacional De aprendizaje (SENA); sin embargo, se destaca su intencionalidad
pedagogica de ser escalable y adaptable a diversos programas formativos, ya sea en
la formacion para el trabajo o a nivel universitario. La gestion del conocimiento y la
eleccion de modelos pedagdgicos adecuados son fundamentales en la educacion; a su
vez, la formacion multidisciplinaria se considera esencial para que los estudiantes puedan
afrontar los retos del mercado laboral actual. En este sentido, el fomento de habilidades
emprendedoras e investigativas se ha vuelto crucial para el éxito profesional. En este
contexto la metodologia desarrollada proporciona una ruta holistica para integrar la
investigacion y el emprendimiento en la formacion, promoviendo asi una cualificacion
integral orientada hacia las demandas cambiantes del entorno laboral actual.
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ABSTRACT

This article titled “Integration of Research and Entrepreneurship in Education” pre-
sents a methodology developed as a result of an applied research project. This methodo-
logy is to integrate two essential components in professional education: the construction
of research skills and the development of entrepreneurship competencies. This metho-
dology was specifically designed within the context of a technologist training program
at the National Apprenticeship Service (SENA); however, its pedagogical intentionality
to be scalable and adaptable to various training programs, whether in vocational trai-
ning or at the university level, is highlighted. Knowledge management and the selection
of appropriate pedagogical models are fundamental in education; likewise, multidis-
ciplinary training is considered essential for students to address the challenges of the
current job market. In this regard, the promotion of entrepreneurial and research skills
has become crucial for professional success. In this context, the developed methodology
provides a holistic approach to integrating research and entrepreneurship in education,
thus promoting a comprehensive qualification geared towards the changing demands of
the current labor market.

Keywords: Integration, Research; Entrepreneurship, Training, Methodology, Skills.
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INTRODUCCION

La gestion del conocimiento es un aspec-
to fundamental en el ambito educativo, de-
bido a que estd directamente relacionado
con el tipo de aprendizaje que se busca en
los estudiantes. Como sefala (Minakata,
2009), la eleccion del modelo de transmi-
sion del conocimiento por parte del faci-
litador es crucial para lograr los objetivos
pedagdgicos deseados. Por lo tanto, resul-
ta de suma importancia revisar constante-
mente los modelos, enfoques y estrategias
pedagdgicas para alcanzar estos objetivos.

En este sentido, la formacion profesional
debe ser integral y multidisciplinaria para
que los estudiantes puedan enfrentar los
desafios del mundo laboral actual (Lopez,
2022) destaca que la formacion multidisci-
plinaria permite desarrollar habilidades y
competencias que son cada vez mas valo-
radas en el mercado laboral.

En este contexto, el desarrollo de capa-
cidades emprendedoras e investigativas
también se ha vuelto fundamental para los
estudiantes, segun (Avila Et Al., 2018) es-
tas competencias son claves para el éxito
profesional y, por lo tanto, deben ser con-
sideradas como parte de la formacion inte-
gral de los estudiantes.

Este trabajo presenta una metodologia
integradora de dos elementos clave en la
formacion profesional, la construccion de
capacidades investigativas y el desarrollo
competencias en emprendimiento. Esta
metodologia fue desarrollada en el marco
de un proyecto de investigacion aplicada
en el Centro de Comercio SENA Regional
Antioquia.

MARCO TEORICO

A continuacion, se presenta una revision
de algunas teorias que proporcionan la
base argumental para la construccion de la
metodologia objeto de este trabajo.

Teorias del Aprendizaje

La comprension de como los individuos
adquieren conocimientos ha sido objeto
de estudio durante muchos afios, lo que
ha dado lugar al surgimiento de diversas
teorias. Uno de los tedricos mas influyen-
tes en este campo es Ivan Pavlov, cuya
investigacion sobre el condicionamiento
(Pavlov, 1927) se centra en la experiencia
y la asociacion de estimulos. Pavlov de-
mostro como los organismos aprenden a
asociar estimulos neutros con respuestas
automaticas, lo que contribuy6 al desarro-
llo del enfoque conductista en psicologia.
Por otro lado, (Watson, 1913) expandio la
teoria del condicionamiento clasico de Pa-
vlov al aplicarla a los seres humanos, en-
focandose en la modificacion del compor-
tamiento observable. Su trabajo pionero en
la modificaciéon conductual dio sustento al
conductismo radical y a la psicologia del
aprendizaje. Ademas, Edwin R. Guthrie
en 1952 propuso la teoria del aprendizaje
por contigiiidad, que sugiere que “los esti-
mulos y las respuestas se asocian mediante
un solo emparejamiento” (Guthrie, 1952).
Esta teoria enfatiza la importancia de la re-
peticion y la consistencia en el aprendizaje.
Por ultimo, Burrhus Frederic Skinner en el
1953, desarrolld la teoria del condiciona-
miento operante, que se centra en coOmo
las consecuencias del comportamiento
afectan su probabilidad de ocurrir nueva-
mente. Este autor introdujo el concepto de
reforzamiento, destacando la importancia
del ambiente en la formacion y el mante-
nimiento del comportamiento (Skinner,
1953). Estos investigadores contribuyeron
significativamente al entendimiento del
aprendizaje humano y sentaron las bases
para crear un enfoque distanciado de la in-
trospeccion y los procesos mentales inter-
nos, enfocandose en cambios observables
en la conducta del sujeto que aprende.
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Por otro lado, el constructivismo es una
teoria del aprendizaje que se fundamenta
en la propuesta (Piaget, 1947) esta sostiene
que el conocimiento es una construccion
del ser humano, cada persona percibe la
realidad, la organiza y le da sentido en for-
ma de constructos. Este enfoque construc-
tivista fue enriquecido con los aportes de
(Bruner, 1990) quien planted que existen
multiples realidades construidas indivi-
dualmente y no gobernadas por leyes na-
turales, lo que permite la percepcion par-
ticular de la realidad dependiendo de las
capacidades fisicas, el estado emocional,
las condiciones sociales y culturales de
cada persona.

En la actualidad, estas teorias siguen
siendo objeto de reflexion y han llevado
a una resignificacion de la concepcion de
las diferentes variables que condicionan
el aprendizaje humano. Una teoria mas re-
ciente es la del aprendizaje situado, la cual
sostiene que el aprendizaje es un proceso
social y contextualizado en el que el co-
nocimiento se adquiere a través de la ex-
periencia en situaciones auténticas (Lave
& Wenger, 1991).Esta teoria se enfoca
en como los individuos participan activa-
mente en la construccion de su propio co-
nocimiento, en relacion con su entorno y
en colaboracion con otros individuos que
comparten intereses y objetivos similares
(Brown et al., 1989). Ademas, segun esta
teoria, el aprendizaje no es un proceso in-
dividual, sino un proceso social, ya que el
conocimiento se construye a través de la
interaccion con los demds y en contextos
especificos de la vida real (Lave & Wenger,
1991). La teoria del aprendizaje situado
enfatiza la importancia de la experiencia y
el contexto en el aprendizaje, asi como la
colaboracion y la interaccion social en la
construccion del conocimiento. Esta teo-
ria ha sido aplicada con éxito en diversos

campos, como la educacion, la psicologia
y la tecnologia de la informacion (Herrin-
gton & Oliver, 2000).

Aprendizaje significativo

El Aprendizaje Significativo es un con-
cepto propuesto por (Ausubel, 1963) que
sostiene que la adquisicion de nuevos co-
nocimientos depende de la estructura cog-
nitiva previa del sujeto, la cual se refiere
al conjunto de conceptos y conocimientos
previos que posee y a la organizacion de
estos en su mente. De acuerdo con esta
teoria, el aprendizaje solo ocurre cuando
la nueva informacion se relaciona con los
conocimientos previos del sujeto, permi-
tiéndole construir significado y sentido en
su aprendizaje. Segun este autor, el factor
mas influyente en el aprendizaje es lo que
el alumno ya sabe, por lo que es funda-
mental que se realice una evaluacion del
conocimiento previo para poder ensefiar
de manera efectiva. Otros autores (Novak
& Gowin, 1984) coinciden con Ausubel al
sefialar que el aprendizaje significativo im-
plica la integracion de los nuevos conoci-
mientos con los previos, lo que permite la
construccion de nuevos esquemas menta-
les; asimismo, destacan que el aprendizaje
significativo se logra cuando el sujeto se
involucra activamente en el proceso, es-
tableciendo relaciones significativas entre
los conceptos nuevos y los que ya posee.

Aprendizaje Basado en Proyectos

El Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) es un enfoque educativo desarrolla-
do por (Dewey, 1995) y se fundamenta en
los principios constructivistas, se enfoca
en la resolucion de problemas y la elabora-
cion de proyectos que tengan aplicaciones
practicas y significativas en el mundo real,
en linea con esta premisa, el aprendizaje se
produce de forma mas efectiva cuando el
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estudiante estd activamente involucrado en
la construccidn de su propio conocimiento,
utilizando el aprendizaje previo para com-
prender nuevas situaciones y resolver pro-
blemas complejos, segun (Galeana, 2006)
los tres ejes principales del ABP incluyen:
relaciones, comunicacién y aprendizaje
centrado en el estudiante.

Otros autores aportan que el aprendiza-
je debe ser un proceso activo y dindmico
en el que los estudiantes son responsables
de en la construccion de su conocimiento,
desde esta perspectiva, el ABP fomenta el
trabajo colaborativo, lo que ayuda a los
alumnos a desarrollar habilidades sociales
y emocionales importantes, como la comu-
nicacion efectiva, la resolucion de conflic-
tos y el liderazgo (Buck Institute for Edu-
cation, 2018). A modo de sintesis, el ABP
se enfoca en la resolucidon de problemas y
la elaboracion de proyectos significativos
y aplicables en el mundo real, lo que ayu-
da a los estudiantes a construir su propio
conocimiento y desarrollar habilidades im-
portantes para la vida.

Desde la 6ptica del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA (institucion referente
de formacion para el trabajo en Colombia)
el ABP, es una estrategia de formacion que
faculta y estimula la resolucion de proble-
mas, permitiendo desarrollar en el apren-
diz un proceso didactico propio, con una
mayor responsabilidad y un rol activo en
su aprendizaje, a partir de la planeacion,
analisis y desarrollo de actividades concre-
tas para proponer soluciones practicas que
contribuyan a la mejora y el desarrollo de
su entorno. (Servicio Nacional de Apren-
dizaje, 2022)

Teorias sobre el Emprendimiento
La teoria de la innovacion de Schumpe-

ter fue propuesta en 1934 en su libro “The
Theory of Economic Development” se en-

foca en el papel del emprendimiento y la
innovacion en el crecimiento econdémico
y la creacion de riqueza. Segin Schum-
peter, los emprendedores son los agentes
clave de la innovacion, ya que son los que
crean y promueven la implementacion de
nuevas ideas y productos en el mercado.
Ademas, la innovacion no solo impulsa el
crecimiento econémico, sino que también
cambia la estructura de la economia y crea
nuevas oportunidades de negocio (Schum-
peter, 2004).

Durante la década de los 60’s en Estados
Unidos, se inicid el estudio del emprendi-
miento como disciplina, con el objetivo de
desarrollar conocimientos y habilidades
necesarias para iniciar, mantener y con-
servar negocios innovadores desde enton-
ces, el emprendimiento ha sido asociado
con la riqueza, la empresa, el cambio, el
empleo, el valor y el crecimiento, pero
quizas su perspectiva mas destacada sea
la de la innovacion (Ovalles et al., 2018).
El emprendimiento ha demostrado ser de-
terminante para impulsar la generacion de
ideas y nuevas formas de hacer las cosas,
algunas de las cuales se han convertido
en grandes compaiiias que contribuyen al
desarrollo mundial. Ejemplos de ello son
Apple, Microsoft, Facebook y Uber, em-
presas transnacionales que surgieron gra-
cias al emprendimiento.

En lo relativo a las capacidades humanas
para emprender (Shane & Venkataraman,
2000) aportan, que el perfil emprendedor
depende de la habilidad y la voluntad de
una persona para promover acciones que
mejoren un entorno o den solucién a las
necesidades que en este se encuentren;
los empresarios descubren oportunidades
relacionadas con la informacidén que ya
poseen, por lo que es importante formar a
los emprendedores para que puedan apro-
vechar estas oportunidades

En cuanto a la formacion para el empren-
dimiento, (Hidalgo , 2014) sostiene que es
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esencial para el desarrollo de una cultura
emprendedora y la formacién de compe-
tencias basicas, profesionales, ciudadanas
y empresariales en el sistema educativo
formal y no formal, en estrecha colabo-
racion con el sector productivo. De esta

manera, se pueden fomentar habilidades y
destrezas emprendedoras que no son com-
pletamente innatas, sino que se pueden de-
sarrollar y perfeccionar con la ensefianza
emprendedora.

En la Tabla 1 se presenta un breve resumen de otras teorias que permiten visualizar la
evolucion del emprendimiento como campo disciplinar.

Tabla 1. Teorias del Emprendimiento

Teoria Autor
Teoria de la Alerta Richard Cantillon
Emprendedora
Teoria de la

Eleccion Racional William J. Baumol

Teorfa d'e, la . Joseph Schumpeter
Innovacion y Cambio
Teoria del

Gary Becker
Capital Humano i

Teori los R
eoria de los Recursos R. Duane Ireland

Teoria de la Red
de Emprendimiento

David Audretsch y
Maryann Feldman

Teoria del Efecto
del Primer Fundador

Davidsson, Low y
Wright

Teoria de la
Busqueda de Oportunidades

Teoria del Efecto

del Ecosistema Emprendedor Daniel Isenberg

Teoria de la Accién gz}zez[sl;d;?r?lil’a y
Colectiva Emprendedora Shaker Zahra

Bruce R. Barringer y

Shane y Venkataraman

Aio Postulado
1755 El emprendimiento surge de la
identificacion de oportunidades
Los emprendedores buscan
1968 maximizar ganancias y minimizar
riesgos
Los emprendedores son los agen-
1934 tes clave de la innovacion
El emprendimiento surge de la
1964 inversion en habilidades y cono-
cimientos
El emprendimiento se basa en la
2006 combinacion y explotacion de
recursos
Las redes empresariales influyen
1996 en la creacion de empresas y su
éxito
La identidad del fundador influye
2001 en el éxito de la empresa
Los emprendedores buscan
2000 oportunidades de mercado
El éxito emprendedor depende de
2010 factores del entorno
Los emprendedores pueden
2021 colaborar para aprovechar oportu-

nidades globales

Fuente: Elaboracion propia con base en los articulos consultados.

Los autores consultados, coinciden en
que el emprendimiento es crucial para la
generacion de riqueza y el desarrollo de los
paises. Complementando esta idea (Piket-
ty, 2013) argumenta que la acumulacion de
capital, que puede estar relacionada con el
emprendimiento y la inversion productiva,

desempefia un papel fundamental en la ge-
neracion de prosperidad econdémica. Ade-
mas, analiza como la distribucion de los
recursos y el acceso al capital pueden tener
un impacto significativo en los niveles de
desigualdad econémica dentro de una so-
ciedad. Por lo tanto, la formacion a todos



Integracion de la Investigacion y Emprendimiento en la Formacion: Una Propuesta Metodologica

los niveles deberia fomentar la cultura em-
prendedora, especialmente en naciones en
vias de desarrollo.

Para complementar el analisis, se realizo
una revision sistematica de 10 documentos

Tabla 2. Revision Bibliografica

N° Aiio Autor(es)
1 2019 Igtidar A. Shah, Sohail Amjed
& Said Jaboob
2 2018 Alain Fayolle
3 2018 Heidi M. Neck et al.
10 2018 Alkhaled & Berglund
Mahendra, Angga Martha; Djatmika, Ery
7 2017 Tri; Hermawan, Agus
4 2014 Heidi M. Neck
5 2014 Mark Hannan, Claire Leitch and
Shirley-Ann Hazlett
6 2011 Michael Lorzt
9 2007 Luke Pittaway and Jason
CopeView all authors and affiliations
8 2006 Alain Fayolle et al.

cientificos relacionados con la integracion
del emprendimiento y la investigacion en
la educacion.

Nombre del Articulo

The moderating role of entrepreneurship
education in shaping entrepreneurial
intentions

A Research Agenda for Entrepreneurship
Education

Entrepreneurship Education: Known
Worlds and New Frontiers

And now I'm free ’: Women’s empower-
ment and emancipation through entrepre-
neurship in Saudi Arabia and Sweden

The Effect of Entrepreneurship Education
on Entrepreneurial Intention Mediated by
Motivation and Attitude among Manage-
ment Students.

Components of Entrepreneurial Action

Measuring the impact of entrepreneur-
ship education: a cognitive approach to
evaluation

The impact of entrepreneurship education
on entrepreneurial intention

Entrepreneurship Education: A Systematic
Review of the Evidence

Entrepreneurship Education: A Review
of Its Objectives, Teaching Methods, and
Impact Indicators

Fuente: Elaboracion Propia con base en los articulos consultados.

Los estudios recopilados en la tabla sub-
rayan la importancia de combinar la edu-
cacion en emprendimiento con enfoques
pedagogicos que fomenten el aprendizaje
activo y competencias investigativas (Bap-
tista & Naia, 2015). Ademas, muestran que
la formacion en emprendimiento beneficia
la participacion de mujeres en el empren-
dimiento (Alkhaled & Berglund, 2018),
y que la integracion de investigacion y
emprendimiento impulsa la generacion
de conocimiento e innovacion (Fayolle,

2018). Es esencial destacar la transicion
del pensamiento a la accion, como indicod
(Neck, 2020) lo que implica un enfoque
experiencial en la formaciéon en empren-
dimiento. Finalmente, puede concluirse
que la integracion de la investigacion y el
emprendimiento en la formacion profesio-
nal es relevante para fomentar la intencion
emprendedora, desarrollar habilidades em-
presariales e impulsar el desarrollo del teji-
do empresarial.
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MARCO CONCEPTUAL

Se presenta una revision no exhaustiva
de algunos de los conceptos claves que
fueron tomados como fundamento para la
construccion de la secuencia metodoldgica
objeto de este trabajo de investigacion.

Investigacion Cientifica

El manual de Frascati plantea que la in-
vestigacion cientifica incorpora “la inves-
tigacion y el desarrollo experimental, que
comprenden el trabajo creativo llevado a
cabo de forma sistematica para incremen-
tar el volumen de conocimientos, incluido
el conocimiento del hombre, la culturay la
sociedad, y el uso de esos conocimientos
para crear nuevas aplicaciones” (OECD,
2015) En el ambito nacional el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion, pro-
pone que el término investigacion y de-
sarrollo experimental engloba tres activi-
dades: investigacion basica, investigacion
aplicada y desarrollo experimental (Minis-
terio de Ciencia Tecnologia E innovacion
,2019).

Investigacion basica

El Ministerio de Ciencia Tecnologia e In-
novacion de Colombia, propone que la in-
vestigacion aplicada: “consiste en trabajos
experimentales o tedricos que se empren-
den principalmente para obtener nuevos
conocimientos acerca de los fundamentos
de los fenomenos y hechos observables,
sin pensar en darles ninguna aplicacion
o utilizacion determinada Independiente-
mente del area del conocimiento” (Minis-
terio de Ciencia Tecnologia E innovacion
, 2019). Frente a este concepto (Alvarez,
2020) aporta que la investigacion se con-
sidera basica “cuando la investigacion se
orienta a conseguir un nuevo conocimien-
to de modo sistematico, con el Unico ob-
jetivo de incrementar el conocimiento de
una realidad concreta.

Investigacién aplicada

De otra parte, cuando se habla la inves-
tigacion aplicada normalmente se hace
alusion al uso practico del nuevo cono-
cimiento, es decir “es cuando la inves-
tigacion se orienta a conseguir un nuevo
conocimiento que permita soluciones de
problemas practicos de la sociedad” (Al-
varez, 2020) Segun el Ministerio de Cien-
cia Tecnologia e Innovacion de Colombia
, una investigacion aplicada es un trabajo
original realizado para adquirir nuevos co-
nocimientos con el fin de aplicarlos a una
solucion especifica. Este tipo de investi-
gacion se enfoca en un objetivo practico
concreto indistintamente  del area del
conocimiento. “La investigacion aplicada
se emprende para determinar los posibles
usos de los resultados de la investigacion
bésica, o para determinar nuevos métodos
o formas de alcanzar objetivos especificos
predeterminados” ((Ministerio de Ciencia
Tecnologia E innovacion , 2019 .La inves-
tigacion aplicada también es catalogada
como “investigacion practica o empirica”,
que se caracteriza porque busca la aplica-
cion o utilizacion de los conocimientos ad-
quiridos, a la vez que se adquieren otros,
después de implementar y sistematizar la
practica basada en investigacion (Murillo,
2018) .La investigacién aplicada consti-
tuye un enlace importante entre ciencia y
sociedad, con ella, los conocimientos son
devueltos a las areas de demanda, ubicadas
en el contexto, donde se da la situacion que
sera intervenida, mejorada o transformada.
Es decir, la investigacion aplicada es cono-
cer, transformar la tradicion y el rutinario
quehacer hacia nuevas visiones de mundo
contextualmente realistas (Cordero, 2009).

A modo de sintesis, independientemente
de los enfoques que puedan darse en el am-
bito cientifico y académico; investigar es
indagar para construir nuevos conocimien-
tos y a partir de ellos construir nuevas rea-
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lidades, de alli la importancia de incluirla
de manera permanente en los procesos for-
mativos.

Investigacion Formativa

Lainvestigacion formativa es un enfoque
de investigacion que se centra en la mejo-
ra de la practica educativa y el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Hernandez, 2003),
Kemmis et al. (2014) propone que se tra-
ta de un proceso continuo y reflexivo que
tiene como objetivo identificar problemas
concretos en el proceso educativo y bus-
car soluciones practicas para abordarlos.
Esta perspectiva de investigacion implica
la participacion de los profesores y de los
estudiantes utilizando diversas técnicas
y herramientas para la recopilacion y el
andlisis de datos Se enfoca en el desarro-
llo de la practica educativa, lo que implica
la realizacién de cambios y mejoras en la
misma, y la evaluacion de su efectividad
(Stenhouse, 1975).

Para (Arceo, 2009) investigacion es una
herramienta del proceso ensefianza apren-
dizaje, es decir su finalidad es difundir in-
formacion existente y favorecer que el es-
tudiante la incorpore como conocimiento.
Este tipo de investigacion también puede
ser considerada, como un método de ense-
flanza a través de la investigacion.

En suma, puede considerar investigacion
formativa, cuando un proceso investigati-
vo se orienta a la formacion académica y
profesional establecida dentro de un marco
curricular formalmente definido. Esta for-
ma de investigacion se distingue principal-
mente por su objetivo pedagdgico: mejo-
rar los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, se lleva a cabo dentro de un pro-
grama curricular especifico (Parra, 2007)

Formacion Profesional

La Formacion Profesional (FP) es un tipo
de educacion que tiene como finalidad for-
mar y preparar a las personas para una pro-

fesion o actividad laboral especifica, desa-
rrollando habilidades técnicas y practicas
necesarias para la insercion laboral en un
campo determinado. Esta formacion puede
ser impartida por diferentes entidades y se
adapta a las necesidades actuales del mer-
cado laboral. La FP es considerada como
una herramienta clave para el desarrollo
econdmico y social, ya que contribuye a la
mejora de la calidad de los trabajos y a la
reduccion de la brecha de habilidades. En-
tre las opciones que ofrece se encuentran
programas de corta duracidon hasta estu-
dios universitarios. La UNESCO reconoce
la importancia de la FP en la mejora del
desarrollo econémico y social; argumenta
que “la FP es un pilar fundamental para la
equidad, la productividad y la sostenibili-
dad de los paises. Contribuye a la mejora
de las condiciones de acceso igualitario a
la educacion, al empleo, al emprendimien-
to y al trabajo decente” (UNESCO, 2023).

Entre tanto; para Organizacion Inter-
nacional del Trabajo la FP se refiere a las
actividades que tienden a proporcionar la
capacidad practica, el saber y las actitudes
necesarias para el trabajo en una ocupa-
cion o grupo de ocupaciones en cualquier
rama de actividad econdmica. La misma
(OIT) suele referirse a este concepto in-
distintamente como capacitacion laboral,
formacion vocacional o formacion para el
trabajo. Adicionalmente a ello, este orga-
nismo multilateral considera que “La FP
es un campo estratégico de accion para lo-
grar avances en la promocion del trabajo
decente” (Organizacion Internacional del
TrabajoOIT/Cinterfor., 2011)

Por su parte (Espinosa, 2018) propone
que la FP es esencial para preparar a las
personas para una profesion o actividad
laboral especifica, ya que desarrolla ha-
bilidades técnicas y practicas necesarias
para la insercion laboral en un campo de-
terminado; adaptandose a las necesidades
del mercado laboral contemporaneo. Fi-
nalmente, Carrillo et al. (2018) abordan
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el tema de la FP, como herramienta para
la insercion laboral de los jovenes desta-
cando la importancia de esta formacion en
el contexto actual, donde la competencia
laboral es cada vez mayor y se exige un

METODO

Para el desarrollo del estudio se utilizo
una técnica de recoleccion de datos cua-
litativos, siguiendo el enfoque descrito
por (Hernandez Sampieri, 2018) se re-
colectaron datos de fuentes primarias, lo
que permitid obtener una vision detallada
y profunda del fenémeno estudiado, y se
complement6d con datos que aportaron a
resultados objetivos. Asimismo, se esta-
blecieron las principales teorias y enfo-

nivel de especializacion cada vez mas alto,
enfatizando en la necesidad de desarrollar
habilidades técnicas y practicas que sean
valoradas por el mercado laboral para me-
jorar la empleabilidad.

ques conceptuales en el marco referencial,
lo que permitio fundamentar y orientar
la metodologia de la investigacion. Cabe
destacar que, segun (Creswell, 2009) la
combinacion de técnicas de recoleccion de
datos y la inclusion de un marco teorico
solido son fundamentales para obtener re-
sultados rigurosos y confiables en la inves-
tigacion cualitativa.

La metodologia FEI se desarrolld en 5 etapas la cuales se presentan en la Figura 1.

Figura 1. Etapas del proyecto

1. Definidondel
problemay
p variablesobjetode

-
-

o

rd

5. Contruccionde
la metodologia

4 Contrastede
Hallzgos

Fuente: Elaboracion propia

estudio T

2 Revisionde
literatura

3.Diagnosticode
capacidades
internas
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Etapa 1. Definicion del problema y va-
riables de estudio

Se realiz6 un analisis detallado del dise-
fo curricular y el proyecto formativo de
un programa de nivel tecnélogo en gestion
contable y financiera del SENA, con el fin
de identificar oportunidades de investiga-
cion en cada una de las competencias del
programa. Se llevo a cabo un andlisis ex-
haustivo de los componentes curriculares y
metodologias de ensefianza utilizadas para
establecer un marco adecuado e identificar
oportunidades de investigacion y empren-
dimiento en cada competencia.

Etapa 2. Revision de Literatura

Se efectud revision sistematica de la li-
teratura en bases de datos cientificas para
analizar diferentes propuestas relacionadas
con la integracion de formacidn, empren-
dimiento e investigacion. Se revisaron 15
articulos cientificos para obtener informa-
cion relevante en el disefio de la metodo-
logia de integracion y se realizo un anali-
sis detallado de las diferentes propuestas
tedricas presentadas en la literatura para
proporcionar un marco conceptual solido
en la formulacion de la metodologia. El
objetivo era obtener una vision completa
y detallada de las principales estrategias y
herramientas utilizadas en diferentes con-
textos para la integracion de formacion,
emprendimiento e investigacion.

Etapa 3. Diagnoéstico Interno

Se identificaron y caracterizaron
las actividades de investigacion y
emprendimiento que se realizan en el marco
del proyecto formativo y sus entregables,
mediante una revision sistematica que

implico el desarrollo de un instrumento de
recoleccion de informacion y la aplicacion
de la técnica grupo focal (focus group)
conformado por 21 instructores del
programa Tecnologo en Gestion Contable
y de Informacion Financiera.

Etapa 4. Contraste de los hallazgos

Se analizaron y consolidaron los resul-
tados de las fases anteriores, los cuales se
tomaron como linea basal para el disefio
de la metodologia (FEI) integracion de la
formacion, el emprendimiento y la inves-
tigacion.

Etapa 5. Construccion de la metodo-
logia.

Se disefi6 una metodologia de 8 fases
identificada con la sigla FEI (Formacion
Emprendimiento - Investigacion) la cual
fue disefiada tomando como base los re-
sultados del trabajo de investigacion.
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RESULTADOS

Una vez concluida la fase de investiga-
cion del proyecto y tomando como base los
resultados de dicho proceso, se construyo
una metodologia de 8 fases la cual se de-
nomin6 FEI (Formacién- Emprendimiento
-Investigacion), esta propuesta se disefid
con un enfoque (constructivista) didac-
tico activo y participativo, creado para
integrar de manera sistematica la investi-
gacion y el emprendimiento en el proceso
formativo de programas de nivel tecnélo-
go. La metodologia FEI se presenta como
una propuesta pedagdgica integradora y

Figura 2. Fases de la metodologia FEI

solidamente fundamentada, disefiada para
enriquecer la formacion tecnologica a tra-
vés de la efectiva articulacion entre la in-
vestigacion y el emprendimiento.

El despliegue de la metodologia FEI se
ilustran en la Figura 2.

. Socializacion de la
Campafia de metodologia. Sensibilizacién hacia la
expectativa. (Trimestra 1) investigacion.
(Semana de Induccidn) (Trimestre )
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Fase de escritura
validacion y puesta a
punta de producto.
(Trimestre V1)

Presentacion del producto

final,

(Trimestre VII)

Fase 0: Campaiia de Expectativa

En esta fase inicial, durante la jornada de
induccidn, se implementa una estrategia de
generacion de expectativas con el objetivo
de familiarizar a los participantes con la
metodologia FEI.

Fase 1: Socializacion de la metodolo-
gia FEI

Mediante el empleo de diversas técnicas
didacticas activas, como plenarias, conver-
satorios o foros, se presenta detalladamen-
te la metodologia FEI a los estudiantes. Se
les proporciona un panorama paso a paso
de como participaran activamente en cada
una de las fases y qué logros se esperan
alcanzar.
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Fase 2: Sensibilizacion hacia la Inves-
tigacion

Durante esta etapa, se conforman equi-
pos de 3 estudiantes que se convertiran en
semilleros de investigacion. Se les asigna
un nombre, un logotipo y un eslogan, lo
que contribuye a consolidar su identidad
como grupo de investigacion.

Fase 3: Exploracion de Temas de In-
vestigacion

En esta fase, el semillero de investiga-
cion participa en un taller de ideacion con
el proposito de identificar oportunidades
de investigacion en el sector productivo re-
lacionadas con su area disciplinar. A partir
de un banco de ideas generado, se selec-
ciona un tema de investigacion basandose
en criterios de pertinencia y actualidad.

Fase 4: Busqueda de Informacion

El objetivo de esta fase es realizar una
busqueda sistematica de informacion en
bases de datos y articulos cientificos, en
concordancia con el tema de investigacion
seleccionado en la fase anterior.

Fase 5: Seleccién de Ruta

En este punto, cada semillero de investi-
gacion debe optar por una de las dos rutas
disponibles seguin sus intereses: Alternati-
va 1, continuar con la investigacion hasta
desarrollar un producto de conocimiento
tipo articulo, o Alternativa 2, avanzar en la
formulacion de un perfil de negocios para
la creacion de una empresa.

Fase 6: Validacion y Puesta a Punto

En esta fase, se lleva a cabo una revision
exhaustiva y se realizan ajustes pertinentes
al producto de conocimiento desarrollado,
ya sea un manuscrito con los resultados de
investigacion o un perfil de negocio para
una idea emprendedora.

Fase 7: Presentacion del producto final

Los semilleros de investigacion partici-
pan en un evento de divulgacion del co-
nocimiento, donde presentan los productos
finales generados, ya sea en forma de pos-
ter o perfil de negocios.

Fase 8: Aplicacion del Conocimiento

En esta etapa, el estudiante tiene la opor-
tunidad de dar continuidad su proceso de
formacion ya sea mediante la ejecucion de
su plan de negocio o el desarrollo de un
proyecto de investigacion aplicada que re-
suelva una necesidad en el sector produc-
tivo.

Finalmente, es importante destacar que,
a lo largo de todo el proceso, los estudian-
tes participan en diversas actividades diri-
gidas por las areas de apoyo institucional,
las cuales fomentan el desarrollo de habi-
lidades complementarias que resultan fun-
damentales para la implementacion exito-
sa de la estrategia FEI.

Dicho de otra forma, la efectividad de
esta metodologia se basa en los siguientes
supuestos:

1. La institucién educativa dispone
de profesionales expertos en investigacion
y emprendimiento capaces de proporcio-
nar apoyo en los procesos pedagogicos re-
lacionados.

2.  El curriculo del programa forma-
tivo contempla la inclusion de contenidos
que abarcan los ambitos de la investiga-
cion y el emprendimiento.

3.  Lainstitucidon cuenta con recursos
y servicios de apoyo, tales como un area o
dependencia especializada Investigacion
y Desarrollo, un area dedicada al fomento
del emprendimiento, una area de bibliote-
ca con bases de datos actualizada mas un
grupo u oficina de servicios de Bienestar
Estudiantil, entre otros, que pueden respal-
dar y fortalecer las estrategia FEI.

4. La entidad tiene la capacidad e
infraestructura necesarios para asignar ta-
lento humano (tiempos y tareas) dispone
también de los recursos técnicos y tecno-
logicos basicos para ejecutar cada una de
las fases del proyecto FEI.
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DISCUSION

Durante las diferentes fases del estudio,
llevadas a cabo para disefiar la metodolo-
gia de integracion de la formacion el em-
prendimiento y la investigacion (FEI) en
un programa de nivel tecndlogo en gestion
contable y financiera del SENA. se reco-
pilaron y analizaron datos relevantes para
identificar oportunidades de investigacion
y emprendimiento, asi como para estable-
cer un marco conceptual sélido para el
apalancamiento de esta estrategia didacti-
ca.

Fundamentacion Metodolégica

En la fase de definicion del problema y
variables de estudio, se realizd un analisis
detallado del disefio curricular del pro-
yecto formativo del programa. el ejercicio
realizado, se alinea con la perspectiva de
(Yin, 2018) quien enfatiza la importancia
de una definicion precisa del problema y
la identificacion clara de las variables de
estudio como bases fundamentales en el
proceso de investigacion.

Base Teorica

La revision de literatura desempeiid un
papel crucial en la construccion del marco
conceptual. Siguiendo la guia de (Creswe-
11, 2009) se realiz6 una revision sistematica
de la literatura para identificar las mejores
practicas y enfoques en la integracion de
formacion, emprendimiento e investiga-
cion. Esto garantizé que la metodologia se
fundamentara en una base tedrica solida y
que estuviera en linea con los avances ac-
tuales en el campo.

Evaluacion Interna

En la fase de diagnostico interno, se lle-
vO a cabo una revision sistematica de las
actividades de investigacion y emprendi-

miento realizadas en el marco del proyec-
to formativo, siguiendo la propuesta de
la (Organizacion Internacional del Traba-
joOIT/Cinterfor, 2011), es esencial com-
prender hasta qué punto los programas de
formacion contribuyen a alcanzar objeti-
vos relacionados con el empleo y la mejora
de las condiciones sociales y econdmicas
tanto a nivel individual como en el ambito
de las empresas y la sociedad en general.
Esta evaluacion interna proporcion6 infor-
macion valiosa sobre las practicas existen-
tes en el desarrollo de los procesos forma-
tivos y ayudo a identificar oportunidades
de mejora.

Fundamentacion Empirica y Tedrica

Los hallazgos de las fases anteriores se
utilizaron como linea base en la fase de
contraste de los hallazgos, de acuerdo con
la perspectiva de Thomas Kuhn, tal como
se expone en su influyente obra ‘La es-
tructura de las revoluciones cientificas’, es
fundamental reconocer la importancia de
utilizar hallazgos previos como una linea
base para contrastar y validar nuevos re-
sultados en la investigacion (Kuhn, 2019).
Este proceso ayudo6 a establecer un funda-
mento, respaldado tanto por datos empi-
ricos como tedricos, para el disefio de la
metodologia.

Construccion de la Metodologia

Finalmente, utilizando los resultados y
hallazgos obtenidos a lo largo del proceso
de investigacion, el cual proporciono un
marco estructurado y claro se desarrolld
una metodologia de 8 fases denominada
FEI (Formacion Emprendimiento - Inves-
tigacion). con un enfoque constructivista,
(Gupta, 2011) propone que el construc-
tivismo busca que los estudiantes sean
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activos en la construccion de su propio
conocimiento, partiendo de preguntas
significativas relacionadas con sus intere-
ses. El aprendizaje se realiza a través de
actividades con propositos reales, lo que
hace que el conocimiento sea relevante y
aplicable. En este proceso, el estudiante se
considera un agente activo que construye
su comprension a través de la interaccion
con el entorno y sus pares. Por tltimo, el
docente desempena el papel de facilita-
dor, generando desafios, fomentando la
reflexion y aprendiendo de la experiencia
educativa para mejorar continuamente el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Implicaciones y Significado

En tltima instancia, este estudio desarro-
llado en el programa Tecnologo en Gestion
Contable y de Informacion Financiera del
SENA, destaca la importancia de una in-

CONCLUSIONES

El estudio subraya la importancia cru-
cial de la integracion de la investigacion
y el emprendimiento en los procesos for-
mativos. Esta integracion emerge como un
componente clave para elevar la calidad de
la cualificacion de los estudiantes y para
cultivar en ellos habilidades de pensa-
miento superior.

El andlisis riguroso del problema y la
identificacion precisa de las variables de
estudio, demuestran la necesidad de abor-
dar la investigacion y el emprendimiento
como parte esencial de la formacion.

La revision de la literatura y una base
tedrica solida sustentan la idea de que la
integracion de la investigacion y el em-
prendimiento no solo es necesaria, sino que
también estd respaldada por las mejores
practicas y avances actuales en educacion.

La evaluacion interna y la identificacion
de areas de mejora enriquecen la concep-

vestigacion rigurosa para desarrollar una
metodologia de integracion efectiva. Esta
perspectiva se alinea con la propuesta de
(Dewey, 1995) quien enfatiza que el desa-
rrollo de habilidades en los jovenes se lo-
gra mediante la interaccioén con su entorno
social y actividades compartidas. Los re-
sultados otorgan un sustento fundamental
a la metodologia FEI, en su proposito de
integrar la formacion el emprendimiento y
la investigacion en el curriculo. Esto re-
presenta un paso significativo hacia prac-
ticas educativas que se adaptan de mejor
manera a las demandas cambiantes del
entorno y empoderan a los educando para
el desarrollo de competencias acordes con
dichas demandas.

cion de una metodologia que promueve la
investigacion y el emprendimiento en con-
cordancia con las necesidades reales de los
estudiantes y el entorno.

El enfoque de contrastar y validar nue-
vos resultados aporta solidez al enfoque,
respaldando tanto empiricamente como
teoricamente la integracion de la investi-
gacion y el emprendimiento.

Finalmente, el proceso de desarrollo
de la metodologia FEI subraya de mane-
ra categorica la necesidad de integrar la
investigacion y el emprendimiento en la
formacion de los estudiantes. Esta estra-
tegia es crucial para adquirir conocimien-
tos esenciales y potenciar habilidades de
pensamiento, que no solo enriqueceran
las perspectivas de desarrollo profesional,
sino que también elevaran la calidad del
aporte institucional al entorno empresarial
del pais.
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