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RESUMEN

Este estudio analiza la interaccion entre género, sucesion generacional y
sostenibilidad en la ganaderia familiar paraguaya dentro de un enfoque comparativo
regional. A partir de una revision sistematica guiada por el protocolo PRISMA 2020,
se examinaron setenta estudios publicados entre 2000 y 2024, integrando evidencia
nacional e internacional. Los resultados revelan brechas persistentes en la titularidad
de la tierra, el acceso al crédito y la capacitacion técnica, con una representacion
femenina inferior al 20 % en la gestion productiva. Estas desigualdades estructurales
limitan la continuidad de las explotaciones familiares y reproducen patrones
patriarcales en la toma de decisiones. La comparacion con paises del Cono Sur
—Uruguay, Argentina y Brasil— muestra que Paraguay se encuentra en una etapa
inicial de incorporacion del enfoque de género en las politicas rurales, lo que reduce
la competitividad y la resiliencia del sector. Sin embargo, las experiencias regionales
demuestran que la inclusion de mujeres en la planificacion sucesoria y en la gestion
agropecuaria incrementa la productividad, la sostenibilidad y la cohesion familiar.
En conclusion, integrar la perspectiva de género en la sucesion familiar no solo
responde a un principio de equidad, sino que constituye una estrategia clave para
fortalecer la sostenibilidad econdmica y social de la ganaderia familiar en Paraguay
y América Latina.
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Sucesion y género en la ganaderia familiar paraguaya: entre herencias invisibles y persistencias rurales

ABSTRACT

This study analyzes the interaction between gender, generational succession, and sus-
tainability in Paraguayan family livestock farming within a regional comparative fra-
mework. Based on a systematic review guided by the PRISMA 2020 protocol, seventy
studies published between 2000 and 2024 were examined, integrating both national and
international evidence. The findings reveal persistent gaps in land ownership, access
to credit, and technical training, with women representing less than 20% of productive
management roles. These structural inequalities limit the continuity of family farms and
reproduce patriarchal patterns in decision-making. A comparison with Southern Cone
countries—Uruguay, Argentina, and Brazil—shows that Paraguay remains at an early
stage in incorporating a gender perspective into rural policy, reducing sectoral compe-
titiveness and resilience. Nevertheless, regional experiences demonstrate that the inclu-
sion of women in succession planning and livestock management enhances productivity,
sustainability, and family cohesion. In conclusion, integrating gender considerations into
family farm succession is not only a matter of social equity but also a key strategy to
strengthen the economic and social sustainability of family livestock farming in Para-
guay and across Latin America.

Keywords: Family livestock farming, Gender equity, Generational succession, Rural
sustainability, Agricultural development, Family farming, Rural public policies, Latin
America.
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INTRODUCCION

La ganaderia familiar constituye uno de
los pilares mas importantes del desarrollo
rural en Paraguay, aportando significativa-
mente a la seguridad alimentaria, al empleo
y a la cohesion social de las comunidades
rurales. Este tipo de produccion, basada
en pequefias y medianas explotaciones,
combina funciones economicas, sociales
y culturales que sostienen la vida rural y
preservan conocimientos tradicionales.

Sin embargo, en las tltimas décadas, la
continuidad de estas explotaciones se ha
visto amenazada por procesos de cambio
estructural, envejecimiento poblacional y
un escaso relevo generacional. La sucesion
en las empresas familiares agropecuarias
emerge, asi como un desafio clave para la
sostenibilidad del sector, no solo desde el
punto de vista econdémico, sino también
social y cultural.

La sucesion generacional puede enten-
derse como un proceso complejo de trans-
ferencia de activos tierra, capital, conoci-
miento y liderazgo— de una generacion a
otra. Este proceso, lejos de ser exclusiva-
mente econémico o legal, se halla profun-
damente vinculado con dinamicas fami-
liares, normas culturales y estructuras de
poder que determinan quiénes participan y
como se distribuyen los recursos (Neiman,
2013).

En este contexto, las desigualdades de
género adquieren un papel determinante.
Diversos estudios sefalan que la estructu-
ra patriarcal de la propiedad rural limita la
participacion de las mujeres en la toma de
decisiones y en la titularidad de la tierra
(Deere & Leon, 2003; FAO, 2020). Aun-
que las mujeres representan cerca del 38%
de los productores agropecuarios (CAN,
2022), su acceso a crédito, capacitacion
técnica y propiedad sigue siendo marcada-
mente inferior al de los hombres.

En la ganaderia familiar paraguaya, esta

desigualdad se traduce en un doble desa-
fio: por un lado, la falta de planificacion
sucesoria que pone en riesgo la continui-
dad de las explotaciones; por otro, la in-
visibilizacion de las mujeres como poten-
ciales herederas y gestoras de las unidades
productivas. Integrar la perspectiva de gé-
nero en los procesos de sucesion se con-
vierte, por tanto, en una condicion esencial
para la sostenibilidad y equidad rural.

A pesar de su relevancia, la interseccion
entre género y sucesion en la ganaderia fa-
miliar ha recibido escasa atencion acad¢-
mica en Paraguay. La mayor parte de los
estudios disponibles se centran en la agri-
cultura o en aspectos técnicos de la pro-
duccioén, dejando un vacio en la compren-
sion de las dindmicas sociales y culturales
que determinan la transmision intergenera-
cional en el ambito ganadero.

Por ello, este estudio se propone anali-
zar de manera sistematica la relacion en-
tre género, sucesion y sostenibilidad en la
ganaderia familiar paraguaya, en un marco
comparativo regional que permita identifi-
car brechas, oportunidades y politicas exi-
tosas replicables.

Los objetivos de esta revision sistema-
tica son: Examinar la evidencia empirica
y teorica sobre la sucesion generacional
en la ganaderia familiar, con enfoque en
la dimension de género. Comparar las ex-
periencias paraguayas con otros paises del
Cono Sur, identificando politicas y progra-
mas de equidad y sucesion. Proponer reco-
mendaciones para la formulacién de poli-
ticas publicas que integren la perspectiva
de género en los procesos sucesorios y de
desarrollo rural sostenible.
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METODO

Diseiio de investigacion

El presente estudio adopta un disefio de
revision sistematica de literatura (RSL),
sustentado en las directrices del protocolo
PRISMA 2020 (Page et al., 2021). Este en-
foque garantiza transparencia, rigor y re-
producibilidad en la identificacion, selec-
cion y sintesis de la evidencia disponible,
aspectos esenciales para las publicaciones
indexadas en bases Q1. Desde una pers-
pectiva tedrica, el estudio se enmarca en el
enfoque de género y desarrollo, y en la teo-
ria de la empresa familiar agropecuaria, la
cual reconoce la interdependencia entre las
esferas familiar y productiva. Esta combi-
nacion permite analizar como las normas
culturales, el capital social y los recursos
tangibles e intangibles influyen en los pro-
CES0S SUCESOrios.

El disefio general del estudio integra
una dimension descriptivo-analitica y una
comparativa regional, combinando datos
cuantitativos y cualitativos provenientes
de fuentes académicas, institucionales y
técnicas.

La revision se orienta por la pregunta
central: ;Como se manifiestan las relacio-
nes de género en los procesos de sucesion
generacional dentro de la ganaderia fami-
liar paraguaya, y qué aprendizajes pueden
extraerse de experiencias comparadas en
América Latina?

Objetivos operativos especificos:

* Identificar patrones, brechas y practicas
de sucesion con enfoque de género en la
ganaderia familiar paraguaya.

» Comparar estas dindmicas con experien-
cias regionales en Uruguay, Argentina y
Brasil.

* Proponer lineamientos de politica publi-
ca y gestion rural inclusiva basados en la
evidencia revisada.

Criterios de inclusion y exclusion
Se consideraron estudios publicados en-

tre 2000 y 2024 en espaiiol, inglés y por-
tugués que cumplieran los siguientes cri-
terios:

* Analisis de la ganaderia familiar en Pa-
raguay y/o América Latina.

* Presencia explicita de variables rela-
cionadas con sucesion generacional y/o
género.

* Publicaciones revisadas por pares o
con respaldo institucional (FAO, CEPAL,
PNUD, IICA, MAG).

Se excluyeron trabajos centrados exclu-
sivamente en agricultura extensiva no fa-
miliar, documentos sin revision por pares y
estudios previos a 1990 sin valor historico
explicito.

Fuentes de informacion y estrategia
de busqueda

Las busquedas se realizaron en Scopus,
Web of Science, Redalyc, SciELO, AGRIS
y Google Scholar, complementadas con
repositorios institucionales (FAO, PNUD,
CEPAL, MAG Paraguay, Banco Mundial
e lICA). Ecuacion de busqueda empleada:
(“ganaderia familiar” OR “family lives-
tock farming”) AND (“género” OR “gen-
der”) AND (“sucesion generacional” OR
“generational succession”) AND (“Para-
guay” OR “Latin America”)

La estrategia siguio cuatro fases PRIS-
MA:

1. Identificacion: recopilacion de regis-
tros iniciales.

2. Cribado: eliminacion de duplicados y
seleccion preliminar.

3. Elegibilidad: lectura completa de tex-
tos relevantes.

4. Inclusion: consolidacion del corpus
final de 70 estudios.

Extraccion y analisis de datos

Los datos extraidos de cada estudio in-
cluyeron: autoria, pais, afio, enfoque me-
todoloégico, poblacion o unidad de analisis,
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variables observadas y resultados clave.
Posteriormente se aplico un analisis te-

matico de contenido (Braun & Clarke,

2006), clasificando los hallazgos en cuatro

ejes:

*Brechas de género.

*Modelos de sucesion.

*Factores estructurales y culturales.

*Experiencias exitosas y politicas publicas.

Los resultados cuantitativos fueron sis-
tematizados en tablas comparativas y los
cualitativos se organizaron en narrativas
analiticas que permitieron la triangulacion
entre evidencia nacional y regional.

Consideraciones éticas

Dado que el estudio se basa exclusiva-
mente en fuentes secundarias, no implico
intervencion directa ni recopilacion de da-
tos personales. No obstante, se respetaron
las normas de citacion, atribucion y licen-
cias abiertas conforme a la Declaracion de
Etica en Publicaciones (COPE).

Figura 1: Diagrama PRISMA 2020 del proceso de seleccion de estudios.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Page et al. (2021).
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RESULTADOS

Caracteristicas generales de los estudios revisados

El corpus final analizado incluye 70 estudios que abordan la interrelacion entre género,
sucesion y ganaderia familiar. De ellos, 25 corresponden a Paraguay y 45 a otros paises

de América Latina.

El anélisis descriptivo revela una marcada concentracion de investigaciones en contex-
tos nacionales con politicas agrarias mas institucionalizadas (Uruguay, Argentina y Bra-
sil), en contraste con Paraguay, donde predomina un enfoque exploratorio y cualitativo.

La Tabla 1 sintetiza la distribucion de los estudios segun pais, enfoque metodoldgico

y fuente principal.

Tabla 1: Caracteristicas principales de los estudios revisados

; o ° vefl i Fuente
Pais / Region estudios | Enfoque principal M.gg’gg%ﬁ%ﬁte principal
Produccion ganaderay | Estudios de caso/ | MAG, CAN
Paraguay 25 roles de gén%ro 7| entrovistas 2022, FAO
Uruguay 12 | Sucesion generacional Efﬁf;?&tﬁiales DL
. Género y agricultura i INTA,
Argentina 15| famitiar Mixto universidades
. Programas de Andlisis de EMBRAPA
Brasil 8 capacitacion rural politicas
, 10 Experiencias Revision
Otros paises regionales documental CEPAL, FAO

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Brechas de género en la ganaderia familiar paraguaya
Los resultados evidencian que las mujeres representan menos del 20% de las personas
titulares de explotaciones ganaderas, lo que confirma la persistencia de desigualdades

estructurales.

Tabla 2: Brechas de género en la ganaderia familiar paraguaya

Dimension

Situacion actual

Impacto

Titularidad de la tierra
Crédito y financiamiento
Capacitacion técnica

Participacion en
asociaciones

19,7% mujeres
15% de beneficiarias

22% de participacion
femenina

27%

Megor control sobre decisiones
productivas

Limitacion en inversion y
expansion

Brecha tecnologica

Menor influencia politica

Fuente: CAN 2022; FAO (2020)
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Estos indicadores muestran que las brechas no solo restringen la autonomia economica
de las mujeres rurales, sino que limitan el desarrollo productivo del pais. En contextos
donde la propiedad de la tierra es determinante para acceder al crédito, la baja titularidad
femenina perpetua la dependencia y reduce la capacidad de innovacion.

Figura 2: Distribucion de la titularidad de la tierra en ganaderia familiar - Paraguay
Distribucion de la titularidad de la tierra (ganaderia familiar, Paraguay)
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Figura J. Fuerie: CAN P0Z2 [MAG). Elaborecion propia
Fuente: Elaboracion propia a partir de CAN 2022.
Estrategias exitosas y casos de buenas practicas
En el analisis comparativo regional se identificaron experiencias exitosas que lograron
avances tangibles en equidad de género y planificacion sucesoria.
Entre los principales hallazgos destacan los programas de titularidad compartida, las
escuelas de campo con enfoque femenino y los mecanismos de crédito diferenciado.

Tabla 3: Ejemplos de buenas practicas en América Latina

Pais / Region | Programa Resultados clave

Mujeres Lideres en Aumento 35% en participacion en juntas
Paraguay , directivas

Ganaderia
Uruguay Titularidad compartida | Reduccién de conflictos sucesorios
Argentina Escuelas de campo Incremento en adopcion de tecnologias de

manejo

Brasil PRONAF-Mulher Mayor acceso a crédito y asistencia técnica

Fuente: FAO (2020); IFAD (2021).
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Figura 3: Nivel de integracion género—sucesion en politicas ganaderas (escala 1—4)
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Fuente: CEPAL (2022); Banco Mundial (2021). Elaboracién propia.

Esta posicion se traduce en menor competitividad y sostenibilidad del sector, dado que
la falta de integracion impide capitalizar el potencial innovador de las mujeres en la
ganaderia familiar.

Tendencias en la produccion cientifica

Entre 2010 y 2024 se observa un crecimiento sostenido de publicaciones sobre género
y sucesion, con un incremento del 230% en el volumen total de articulos indexados. Sin
embargo, Paraguay aporta menos del 8% de las investigaciones regionales, lo que mues-
tra una brecha en la generacion de conocimiento local.

La Figura 4 ilustra esta tendencia ascendente y resalta el aumento de estudios interdis-
ciplinarios en los ultimos cinco afos, lo cual consolida el tema como campo emergente
de investigacion.

Figura 4: Evaluacion de publicaciones sobre género y sucesion (2010-2024)
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Fuente: Elaboracion propia (Scopus, WoS, SciELO).

Sintesis general de resultados
En conjunto, los hallazgos confirman tres patrones fundamentales:
* Las desigualdades de género siguen siendo un obstaculo estructural para la continuidad
de la ganaderia familiar paraguaya.
» La ausencia de politicas publicas especificas limita la planificacion sucesoria y acentua
la vulnerabilidad intergeneracional.
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» Las experiencias regionales demuestran que la integracion de mujeres en la gestion
productiva incrementa la productividad, la resiliencia familiar y la sostenibilidad am-

biental.

Estos resultados constituyen la base empirica para la discusion y las recomendaciones

que se presentan en el siguiente capitulo.

DISCUSION

Interpretacion delas brechas de género

Los resultados de la revision sistematica
muestran que la desigualdad de género en
la ganaderia familiar paraguaya es estruc-
tural y persistente. El hecho de que solo el
19,7% de las explotaciones estén registra-
das a nombre de mujeres no constituye un
dato aislado, sino la manifestacion de un
sistema de herencia y propiedad profunda-
mente masculinizado.

Este patron coincide con la evidencia
latinoamericana que identifica al patriar-
cado agrario como un factor limitante del
liderazgo femenino y la participacion en la
gestion de recursos (Deere & Leon, 2001;
FAO, 2014). Asimismo, la baja presencia
femenina en los programas de capacita-
cion (22%) refleja que las politicas de ex-
tension rural contintian disefiadas desde
una légica androcéntrica, sin atender las
necesidades ni los tiempos de las mujeres
rurales (PNUD, 2020).

La literatura revisada permite concluir
que las desigualdades de acceso a tierra,
crédito y formacion técnica no son solo
brechas de oportunidad, sino mecanismos
de reproduccion de la exclusion social, con
consecuencias directas en la sostenibilidad
de la ganaderia familiar.

Comparacion regional

El analisis comparativo revela diferen-
cias sustanciales en el grado de institu-
cionalizacion de las politicas de género y
sucesion. Mientras que Paraguay se en-
cuentra en una fase inicial de integracion,
paises como Uruguay y Argentina han de-
sarrollado marcos normativos y programas
especificos para fomentar la co-titularidad

y la participacion femenina en la planifi-
cacion sucesoria (MGAP, 2021; INTA,
2022).

Brasil, por su parte, destaca por la im-
plementacién de lineas de crédito diferen-
ciadas (PRONAF-Mulher), que no solo
mejoran el acceso a recursos financieros,
sino que promueven el empoderamiento
productivo de las mujeres. Estas politicas
demuestran que la equidad de género no
debe tratarse como un componente adicio-
nal, sino como una condicion estructural
para el desarrollo rural sostenible.

Los resultados comparativos sugieren
que la voluntad politica y la capacidad ins-
titucional son factores determinantes para
reducir las brechas, mas alla de las particu-
laridades culturales de cada pais. En este
sentido, Paraguay cuenta con una ventana
de oportunidad para replicar modelos exi-
tosos adaptados a su contexto sociopro-
ductivo.

Relacion entresucesionysostenibilidad

La literatura internacional coincide en
que una sucesion planificada y equitativa
incrementa la resiliencia de las explotacio-
nes familiares. Cuando las mujeres partici-
pan activamente en la toma de decisiones
y en el proceso sucesorio, se diversifican
las estrategias productivas, se optimiza el
uso de recursos y se fortalecen las redes
de apoyo comunitario (FAO, 2018; IFAD,
2021).

En Paraguay, la falta de mecanismos
formales de sucesion y la persistencia de
modelos patriarcales derivan en fragmen-
tacion de fincas, pérdida de capital social
y abandono de la actividad agropecuaria
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por parte de las generaciones jovenes. Este
escenario afecta no solo la sostenibilidad
economica de las familias, sino también la
seguridad alimentaria nacional.

En contraste, los casos exitosos revisa-
dos evidencian que la incorporacion de
mujeres en la gestidn productiva incre-
menta la eficiencia, mejora la calidad de
vida y reduce la conflictividad hereditaria,
configurando una estrategia de desarrollo
rural integral.

Implicancias para la formulacion de
politicas

Los hallazgos de esta revision apuntan a
la necesidad de disefar politicas publicas
que integren la perspectiva de género en
todas las etapas del ciclo productivo y su-
cesorio. Para ello, se proponen cinco lineas
prioritarias de accion:

1. Incorporar la planificacion sucesoria
como politica de Estado, con instrumentos
legales que promuevan la co-titularidad de
la tierra y la gestion intergeneracional.

2. Crear programas de extension rural
y formacion técnica adaptados a las con-
diciones de vida de las mujeres rurales
(horarios flexibles, modalidades mixtas y
acceso digital).

3. Establecer incentivos crediticios y fis-
cales para explotaciones familiares con li-
derazgo femenino o protocolos sucesorios
registrados.

CONCLUSIONES

La revision sistematica permite afirmar
que la equidad de género es una variable
estructural y determinante para la conti-
nuidad de la ganaderia familiar paraguaya.
Las brechas en titularidad de la tierra, ac-
ceso al crédito y capacitacion técnica no
son incidentales, sino reflejo de un sistema
productivo histéricamente excluyente que
limita la participacion de las mujeres en la
toma de decisiones.

4. Fortalecer las redes de cooperacion
entre universidades, organismos interna-
cionales y gobiernos locales para monito-
rear el impacto de las politicas de género
en la productividad rural.

5. Promover la investigacion interdisci-
plinaria sobre sucesion, equidad y sosteni-
bilidad, integrando indicadores de bienes-
tar, productividad y resiliencia climatica.

Contribucion del presente estudio

El presente trabajo contribuye a la litera-
tura latinoamericana al articular tres mar-
cos conceptuales: el enfoque de género y
desarrollo, la teoria de la empresa familiar
agricola y la economia institucional. Esta
integracion permite comprender la suce-
si6n no solo como transferencia de activos,
sino como un proceso de transmision de
capital econdémico, humano y social.

Metodologicamente, la aplicacion del
protocolo PRISMA 2020 y el analisis
comparativo regional fortalecen la validez
externa del estudio, proporcionando una
base solida para futuras investigaciones
empiricas.

En sintesis, esta discusion reafirma que
la equidad de género y la sucesion genera-
cional no son temas paralelos, sino dimen-
siones complementarias que determinan la
sostenibilidad, competitividad y cohesion
social de la ganaderia familiar en Paraguay
y en América Latina.

Se demuestra que en aquellas explota-
ciones donde las mujeres asumen roles
activos en la gestion y planificacion suce-
soria, se registran mejoras significativas
en productividad, adopcion tecnologica y
cohesion familiar. La presencia femenina,
ademas, promueve practicas mas sosteni-
bles, diversificacion econdomica y estrate-
gias de mitigacion frente a crisis climaticas
o de mercado.
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos, se formulan las
siguientes recomendaciones orientadas a
fortalecer la gobernanza inclusiva y la sos-
tenibilidad rural:

a) Reforma legal y registral: Establecer
instrumentos normativos que faciliten la
co-titularidad de la tierra, protocolos su-
cesorios formales y registros de propiedad
con enfoque de género en catastros y siste-
mas agropecuarios nacionales.

b) Incentivos econdmicos y fiscales: Im-
plementar programas de financiamiento y
beneficios fiscales para explotaciones fa-
miliares que adopten planes sucesorios re-
gistrados y practicas inclusivas de gestion.

¢) Extension, capacitacion y liderazgo:
Desarrollar escuelas de campo, mentorias
intergeneracionales (madre—hija, padre—
hija) y capacitaciones adaptadas a los ho-
rarios y responsabilidades de las mujeres
rurales.

d) Planificacion sucesoria como politica
publica: Integrar la sucesion generacional
en los planes de extension rural, promo-
viendo protocolos familiares participativos
y acompafiamiento institucional.

e) Juventud rural y retorno al campo:
Establecer becas técnicas, programas de
innovacion digital y servicios rurales que
reduzcan el éxodo juvenil y fomenten el
relevo generacional.

f) Datos, monitoreo y evaluacion: Crear
un observatorio nacional de género y suce-
sion rural que registre, monitoree y evalte
indicadores de productividad, ingresos,
participacion

Aportes teorico-metodologicos

Este estudio aporta una perspectiva in-
tegral al combinar el enfoque de género y
desarrollo con la teoria de la empresa fa-
miliar agricola y los postulados de la eco-
nomia institucional. Este marco analitico
permite reinterpretar la sucesion no solo
como transferencia patrimonial, sino como

proceso de reproduccion social, cultural y
economica.

Desde el punto de vista metodologico,
la aplicacion del protocolo PRISMA 2020,
junto con la triangulacion de datos regio-
nales, fortalece la transparencia, trazabili-
dad y validez de los resultados, ofreciendo
una base solida para investigaciones futu-
ras.

La principal contribucion del estudio ra-
dica en visibilizar la sucesion familiar con
enfoque de género como un nuevo campo
de investigacion para América Latina, con
implicancias directas en la formulacion de
politicas publicas inclusivas y sostenibles.

Limitaciones y lineas futuras

Entre las principales limitaciones del es-
tudio se identifican la heterogeneidad me-
todoldgica de las investigaciones incluidas
y la escasez de datos longitudinales en Pa-
raguay que midan los efectos de la co-ti-
tularidad y el liderazgo femenino sobre la
productividad y la resiliencia.

Como lineas futuras se propone:

a) Realizar estudios de implementacion
sobre protocolos sucesorios y co-titulari-
dad.

b) Evaluar los impactos de los progra-
mas de extension diferenciada en la parti-
cipacion femenina.

¢) Medir los efectos del liderazgo feme-
nino en la sostenibilidad ambiental y el
bienestar animal.

d) Incorporar analisis interseccionales
que consideren edad, etnicidad y ubicacion
geografica.
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